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CAS SONASID : Eléments de réponse

DOSSIER N° 1 : Stratégies et croissance (/ 08.50 pts)

1. a- Le C.A. de 2006 (en millions de dh) =6 5649.1 (0.50 pt)
b -- Le résultat net de 2006 (en millions de DH) = 22 =714.35 (0.50 pt)
2. Classement dcs performances y (01.50 pt)
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3. Le métier de base de la société : la sidérurgic, (0.50 pt)

4. les indicateurs de croissance de la société
* Une progression du résultat net passant de 714.75 MDH 2 872 MDH.
o Une augmentation des ventes hors export de 12 %.
¢ Un accroissement du C.A. global de 12 % atteignant 6 327 MDH
contre 5 649.1 MDH
* [lne amélioration des capacités productives au niveau des différents sites de
production. (01 pt)
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5. Les principaux facteurs explicatifs de cette croissance :

s L’essor du secteur du BTB gréce aux grands travaux mis en p
publics,

» I’accord de partenariat canclu avec le groupe Arcelo

termes de transferts de technologie et de compéten

6. Les défis auxquels se trouve confrontée la socié
e Le démantélement douanier dans le cadre de i nge avec 'UE.
e [’entrée des nouveaux concurrents (Y nn 3

e Capacités encore limitées face & un (0.50 pt)
7. Les actions mises en ceuvre par |

e Elargir les capacités de pro

¢ Sécuriser les sources d’app

e Renforcer ses partena ' mieux satisfaire la

demande nation
e Adopter une
accord avec

nationale en concluant un

(01 pt)

Vi nsé le développement de la société.

ent contrecarrer cc développement.

tion ct la qualité de la rédaction du commentaire sont a
aluation du commentaire. (02.50 pts)

: (Gestion des Ressources Humaines et Réalisation d’un projet
(/ 11.50 pts)

nt de carridre est une politique permettant au salarié de progresser dans
e qualification au cours de sa vie professionnelle. (0.50 pu)

loppement des compétences des salariés concourt :

Au perfectionnement de leur savoir-faire ;

* A lamise en place d’un plan de formation permettant d’atteindre les objectifs de
développement de leur carriere ;

* A leur motivation ;

* Aumaintien et a |'amélioration de la compétitivité de ’entreprise. .. (02 pts)
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3. Les avantages de ’entretien d’évaluation : (Retenir 3 avantages)
a - Pour le salarié : 4
e Avoir une idée sur la qualité de son travail ; -
» Discuter les différentes indemnités | :
e DNégocier I’évolution de sa carriér
* Augmenter sa compétence et sor
b - Pour I'entreprise

01.50 pt)

source de référence pour d’une formation. .,

o Expliquer les causes d’u apporter des
mesures correctives
s Developper les
e Améliorer le gl (01.50 pt)
4. Profil de poste : aptitudes pi our occuper
un poste. (0.530 pt)
5. Les principaux
o Esprit d’initi
-
L]

(01.50 pt)

e peut répondre a plusieurs objectifs

de la protection de I’environnement ;
méliorer le systéme de production et les produits
(02 pts)

ation des besoins et du budget nécessaire ;
- L’élaboration du programme du séminaire ;
- Le recrutement du personnel d’appui ;
- La préparation de la gestion administrative,
réalisation :
- Envoi des invitations aux participants ;
- Préparation du centre du séminaire ;
- Accueil des participants ; ...
ctivités d’évaluation ;
- Rédaction du rapport d’évaluation ;
- Expédition des lettres de remerciement ;
- Envoi des communiqués a la presse ;
- Récompense du personnel d’appui. (02 pts)
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