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vez-vous déjà posé ces questions :

- Qu'est ce qui permet à certains de progresser 

toute leur vie, de s'accomplir, d‘être excellent, A
d'améliorer leur créativité et d'être plus heureux alors que 

d'autres n’y parviennent jamais ?

- Qu'est ce qui donne à certains le pouvoir personnel 

inépuisable ? Qu'est ce qui permet à certains de découvrir les solutions à n'importe 

quel problème et de se créer un chemin à travers les di�cultés ?

Chaque jour nous étudions pour atteindre nos objectifs, mais nous le faisons en 

oubliant qu’il y a des lois, et stratégies, qui régissent la réussite comme l’échec dans 

nos études, si nous maîtrisons ces lois, nous devenons des « CERATIVE STUDENTS ».

HCS : Holmona for Creative Student, Première revue au  Maroc qui s’intéresse au 

Coaching Scolaire. HCS vous dévoilera DES REPONSES à et sur de la réussite scolaire 

et au succès personnel, et vous donnera un PLAN INFAILLIBLE pour  progresser 

rapidement et facilement, vous allez faire connaissance de votre « Pouvoir Personnel » 

et comment l'utiliser et surtout le mettre en exécution MAINTENANT.

Au sein de notre REVUE, vous allez découvrir enfin les réponses claires et précises à 

ces deux questions, vous allez découvrir les secrets de la réussite avec l'aide  des 

outils les plus récents dans le domaine du développement personnel et Coaching 

Scolaire : 

La Programmation Neurolinguistique : PNL

La Time Line Therapy : TLT

Les Techniques d'Apprentissage Accéléré.

 Les Techniques de « Speed Turning Page » ;

 Le Mind Mapping comme outil de Synthèse ;

Les techniques de Mémorisation

Les Stratégies de Motivation.

Nous concevons des Thèmes et des articles en coaching scolaire, développement 

personnel de très grande qualité pour vous permettre d’atteindre un niveau 

d’excellence extraordinaire en vous apportant des savoir-faire et des outils immédiate-

ment applicables dans votre le quotidien des Etudiants.

Avec Nous, Vous pouvez Marquer la di�érence FACILEMENT.

ÉDITO
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3 Astuces pour arrêter de vous critiquer 
et pourquoi est-ce importantde cesser de le faire

ous avons tous tend-
ance à vouloir nous 
auto-critiquer. Nous 

le faisons soit parce que 
nos parents avaient l’habi-
tude de le faire ou soit 
parce que nous pensons 
que c’est un bon moyen de 
nous punir et de nous moti-
ver. Puis, parfois on pense 
qu’on mérite vraiment 
d’être critiqué.

Ceci dit, énoncer une 
critique est souvent un art 
que peu de personnes 
maîtrisent. Lorsque vous 
adressez une critique à 
quelqu’un, quel est votre 
objectif en général ?

Je sais que vous cherchez 
souvent à lui ouvrir les yeux 
sur quelque chose qui ne 
va pas afin de l’aider à la 
changer. Mais il est quasim-
ent sûr que nos critiques 
sont rarement écoutées. 
Les gens n’aiment pas 
recevoir des critiques, et 
vous aussi.

Tout le monde vous dira 
par exemple au travail qu’il 
aime entendre des 
critiques car cela aide à 
progresser. Mais dès qu’elle 
va entendre une critique la 
concernant, la même 
personne peut en faire 
toute une histoire et risque 
de résister à toute 
remarque.

Les critiques sont comme 
une piqure médicament-
euse. Elles sont utiles et 
peuvent nous éclairer sur 
beaucoup de choses dans 
notre vie mais elles sont 
aussi douloureuses. Mais ce 
qui rend les gens plus 
résistants et fermés aux 
critiques est le fait qu’ils 
soient violemment piqués 
auparavant. Imaginez une 
personne qui a reçu une 
piqure de Pénicilline d’un 
infirmier maladroit et 
qu’elle a eu de graves 
complications par la suite 
(inflammations ou cassure 
de la piqure). Ces complica-
tions ont par exemple 
engendré des douleurs 
atroces. Est-ce que cette 
personne voudra encore 
recevoir des piqures ? 
Absolument pas !

De même pour les 
critiques, nous étions 
parfois tellement blessés 
par une ou plusieurs 
remarques mal formulées 
que l’idée de l’entendre 
encore une fois nous fait 
déjà mal sans en connaître 
le contenu. Nous pensons 
inconsciemment que c’est 
encore un moment de 
mauvaise estime de soi et 
de baisse de confiance en 
soi.

Vous pouvez résister 
aux critiques des 
autres
Avec tout ce que je viens 
d’expliquer, la bonne 
nouvelle est que vous 
pouvez toujours résister 
aux critiques des autres et 
ne pas les prendre en 
considération. La mauvaise 
nouvelle est que vous ne 
pouvez pas résister aux 

vôtres !
Étant donné que vous 
prenez toujours au sérieux 
ce que vous dites et votre 
voix interne a un pouvoir 
considérable sur vous, vous 
êtes systématiquement 
influencé par vos critiques. 
Il n’y a pas de mal à se faire 
critiquer mais le mal est 
dans la sous-estime de 
votre personnalité et le 
manque de confiance en 
vous-même que vous 
générez suite à cet acte.

Comment passer de 
l’auto-critique à l’au-
to-évaluation ?
Voici 3 astuces qui vont 
vous aider à cesser de vous 
critiquer. Mon objectif est 
surtout de vous aider à 
changer ces critiques en de 
réelles sources d’informa-
tion et d’évaluation de 
votre personnalité et de 
vos actes. L’important est 
que vous puissiez continu-
er à vous critiquer de façon 
constructive et non pas 
destructive.

-1 N’utilisez jamais 
de jugements
La première chose que 
vous devez garder en tête 
est que vous n’avez pas le 
droit de vous critiquer en 
utilisant des jugements : « 
je suis bête », « je suis nul », 
« je suis méchant »… Ces 
adjectifs n’ont aucune 

valeur ajoutée à part le fait 
de vous saboter le moral et 
de vous conditionner dans 
un état d’esprit de 
faiblesse.

-2 Gardez toujours 
quelques qualités en 
tête
Vous allez peut être penser 
qu’il n’y a pas de liens entre 
les qualités et les critiques. 
Ce que je veux que vous 
sachiez est que pour vous 
auto-évaluer, vous avez 
besoin de connaître et 
d’accepter quelques 
qualités en vous. Vous avez 
besoin de penser à chaque 
fois à ces dernières. Puis, 
généralement, vous ne 
pouvez jamais émettre une 
critique en contradiction 
avec cette qualité.

-3 Limitez votre 
critique à une péri-
ode
Lorsque vous évaluez votre 
compétence ou votre 
image et que vous trouvez 
qu’elle n’est pas à la 
hauteur de votre 
espérance, déterminez 
depuis quand cela a eu lieu. 
Ensuite, gardez toujours en 
tête que cette évaluation 
reste temporaire et que les 
choses vont évoluer de 
mieux en mieux car vous 
allez fournir l’e�ort néces-
saire pour avancer quoi 
qu’il arrive.

Fayçal Hafidi
Coach Développement

Personnel 
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SAIFEDDINE EL GHARBAOUI   

COACH DE SUCCÈS 
ET MOTIVATEUR DE TALENTS 

ersonnellement, je 
vois que les 
g a g n a n t s 

considèrent la défaite 
comme un signal fort 

qui indique la nécessité de 
mobiliser un plus grand 
e�ort, ils n’apprennent 
jamais à accepter de recul-
er dans la vie. Les gagnants 
apprennent aussi a�ron-
tent le découragement car 
ils savent que c’est le début 
d’une récompense, ce dont 
je parle ici on peut l’appeler 
« le pouvoir de la 
persévérance ». 

Comment acquérir ce 
pouvoir ? N’importe qui 
peut apprendre la 
persévérance, elle peut être 
cultivée, car il s’agit d’un 
état d’esprit, tout comme 
les autres état d’esprit, elle 
a des causes précises, 

QU'EST CE QUE
LA SOPHROLOGIE ? 

Cette méthode a été créée 
en 1960, en Espagne, par 
Alfonso Caycedo, médecin 
neuropsychiatre.
 
Après avoir utilisé les théra-
pies habituelles de l’épo-
que, il s’interroge sur la 
nécessité de modifier l’état 
de conscience de ses 

parmi lesquelles se retrou-
vent : 

   La précision de l’intention : 
il s’agit de savoir ce que l’on 
veut exactement, c’est la 
première étape pour dével-
opper votre autodiscipline 
envers vos projets et vos 
buts, ceci vous permettra 
de surmonter vos nom-
breux obstacles.

   Le désir intense : si vous 
avez un désir ferme et 
brûlant, je vous garantis la 
réussite dans n’importe 
quel projet dans toute 
votre vie, si vous n’avez pas 
de désir, vous n’avez pas de 
motifs pour persister. La 
confiance en soi : vous êtes 
ce que vous pensez être, et 
vous êtes capable de faire 
ce que vous croyez être 
capable de faire, votre 
niveau de confiance en 
vous-même détermine le 

niveau de votre réussite.

    La précision du savoir : 
les suppositions détruisent 
la concentration et l’auto-
discipline envers vos plans 
et vos buts, vous devriez 
développer votre savoir en 
multipliant l’expérience et 
l’observation. Sans savoir 
votre persévérance est 
détruite. Le pouvoir de la 
volonté : l’habitude de 
concentrer ses pensées sur 
l’élaboration de plans pour 
atteindre un objectif précis 
exerce la persévérance. 

   L’habitude : la persévérance 
découle directement de 
l’habitude, votre cerveau a 
besoin d’être sûr de votre 
engagement envers vos plans, 
il absorbe vos expériences 
quotidiennes, il les renforce puis 
il les intègre dans votre vie 
d’une manière systématique. 
L’habitude est synonyme de la 

répétition forcée par des actes 
de courage. 

Sourions à la vie : )

 LE POUVOIR DE LA PERSÉVÉRANCE

NAHED RACHAD
 Coach en

 développement
Personnel
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patients pour soigner leurs 
di�érentes pathologies.
 
Il s’inspire de l’hypnose et 
de la phénoménologie mais 
également de techniques 
orientales comme le Yoga, 
le Zen ou le Tummo et met 
en place une méthodologie 
ayant pour objectif l’harmo-
nisation de la conscience.
 
La sophrologie se définit 
comme une méthode 
psychocorporelle associant 
la respiration, la décontrac-
tion musculaire et la visual-
isation d’images positives.
 
Longtemps utilisée dans le 
cadre médical, la sophrolo-
gie est à présent utilisée 
dans les métiers du social 
et du développement 
personnel.

1

2

3

4
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omment passer de la 
vie d'élève à la vie 
d'étudiant ?

Vous venez de franchir une 
étape très importante : 
celle de décrocher votre 
bac, premier grand examen 
dans une vie, ce n'est pas 
une finalité en soi mais 
l'ouverture vers de 
nouveaux horizons alors 
comment passer de la vie 

ors de ma dernière rencontre avec l’un 
des groupes d'esprit collectif que 
j’accompagne on s'est arrêté sur le 

chapitre de la foi du fameux livre-bible de 
développement personnel de napoléon 
Hill. Dans ce chapitre Hill présente des 
méthodes pratiques pour développer la foi 
des individus et Parmi ces méthodes, il y a  
5 règles à  suivre pour avoir la confiance en 
soi.
 
Je vous recommande de suivre à la lettre 
ces cinq règles, ce sont des siècles d’expéri-
ences et aussi le résultat le plus récent de 

la science notamment la physique quantique.
 
Voila les cinq règles :
1. Je sais que je suis capable d'atteindre l'objectif que je me suis 
fixé dans la vie. Pour cela, j'exige de moi-même une action inlass-
able et continue dans ce sens, et je promets de commencer tout 
de suite cette action.
 
2. Je réalise que mes pensées dominantes passeront par 
plusieurs stades avant de se transformer graduellement en
réalité physique, c'est pourquoi, je concentrerai mes pensées 
tous les jours, pendant 30 minutes, sur l'être que j'ai l'intention 
de devenir, en créant dans mon esprit une image précise.
 
3. Je sais que, grâce aux principes de l'autosuggestion, 
n'importe quel désir que je garde constamment dans mon esprit
se manifestera bientôt par des signes extérieurs avant d'attein-
dre enfin le but fixé. C'est pour cela que je consacrerai
10 minutes par jour à développer la confiance en moi.
 

Mimoun SAOUDANI
Entrepreneur et facilitateur

 du programme penser résultat 

4. J'ai décrit clairement, sur papier, mon BUT PRINCIPAL dans 
la vie, et je ne cesserai d'essayer de le réaliser jusqu'à ce que 
j'aie développé une confiance su�sante en moi pour son accom-
plissement.
 
5. Je réalise parfaitement qu'une richesse – ou qu'une situation 
– ne peut durer longtemps que si elle est construite sur la vérité 
et la justice. Donc, je n'engagerai aucune transaction qui, ne 
bénéficiant qu'à moi-même, lèserait une ou plusieurs 
personnes. Je réussirai en attirant et les forces dont j'ai besoin 
et la coopération des autres. Je suis toujours le premier à rendre 
service et je donnerai aux autres l'envie de m'aider. Je chasserai 
la haine, l'envie, la jalousie, l'égoïsme et tout cynisme et je dével-
opperai en moi l'amour de l'humanité, parce que je sais qu'une 
attitude négative envers les autres ne pourra jamais m'apporter 
le succès. Ils croiront en moi parce que je montrerai que je crois 
en eux et en moi-même.
 
Je signerai cette déclaration, je l'apprendrai par coeur et la 
répéterai à haute voix une fois par jour, en CROYANT qu'elle 
influencera peu à peu mes PENSÉES et mes ACTIONS et que 
j'atteindrai alors la confiance en moi et le succès personnel que 
je vise.
 
Derrière cette formule, on trouve une loi de la nature que 
personne n'a jamais pu expliquer. Elle a dérouté les
scientifiques de tous les âges. Les psychologues l'ont tout 
simplement appelé “autosuggestion”. Son nom importe peu.
Ce qui est important, c'est que, si elle est utilisée dans un but 
constructif, elle mène à la gloire et à la réussite de l'humanité, 
tandis qu'utilisée dans un but négatif, elle détruit.
Télécharger Gratuit Le Livre : Le Plus Étrange Des Secrets
Utiliser ce Lien : www.penserresultats.com
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d'un élève à la vie d' un 
étudiant ?

Il existe une grande 
di¥érence entre la vie d'un 
élève et la vie d'un étudiant 
dans une université privée 
ou publique.

Les changements sont 
inévitables en passant de 
l’éducation secondaire à 
l’éducation postsecondaire 
et demandent beaucoup 
d’adaptation de ta part. 
Voici quelques conseils qui 
te permettront d’apprécier 
le plus possible cette 
nouvelle expérience!

• Ciao le bercail
Pour plusieurs personnes , 
la vie estudiantine rime 
avec éloignement du 
bercail familial surtout pour 
les filles . Le début est toujo-
urs di�cile mais Si on veut 

on peut. C'est l'occasion de 
tester son autonomie et 
son intégration .
N.B: attention à ne pas 
confondre "vie solo" avec 
"tout est permis" .

• bonnes habitudes:
prenez les bonnes 
habitudes . Organisez vous 
:  vos semaines , votre 
planning hebdomadaire de 
travail et sans oublier vos 
moments de détente .   En 
suivant ces quelques 
simples principes  , vous 
aurez une vision très claire 
très organisée de vos 
prochains jours et serez 
aptes à gérer les imprévus .

Into the Wild !
Impliquez vous , activités 
parascolaires ou travail 
associatif  , peu importe le 
domaine  le plus important 
: n'hésitez pas à prendre 

l'initiative . Toutes universi-
tés ou écoles ont un BDE 
(bureau des étudiants ) , 
associations , organisations 
a but non lucratif et club  .  
Votre implication sera la clé 
de votre succès personnel 
comme professionnel .

Soyez courageux , soyez 
des innovateurs  .... Soyez 
les leaders de votre promo-
tion  , les leaders de votre 
vie .

Ismail Alaoui
Rédacteur et conférencier

C
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 LE GRAND DÉFI
 DE RÉUSSIR APRÈS LE BAC

ans doute le mot du 
bac est le 
rendez-vous de 

toutes les générations; en 
entendant ce mot tout le 
monde semble mêlés à ce 
bac, soit en racontant ses 
histoires parfois mystérieus-
es, soit en évoquant de 
bons ou de mauvais souve-
nirs liés à cette étape de la 
vie de chacun de nous. A 
ce sujet, celui qui n'a pas 
eu son bac rêve d'en avoir, 
et celui qui laisse passer le 
temps sans saisir l'occasion 
de décrocher son bac le 
regret et le remords 
l'accompagneront toute sa 
vie. C'est pour cela avoir 
son bac est si important; 
plus c'est une joie particu-
lière, il est le premier pas 
vers l'avenir. C'est aussi la 
récompense des e�orts 
fournis dans des nuits 
blanches et c'est le plus 
beau cadeau pour les 
parents qui voient la 
réussite de leurs enfants au 
bac est une réussite propre 
à eux, puisqu'ils ont réussi 
à défier les obstacles et les 
contraintes que leurs 
impose cette épreuve en 
o�rant un soutien moral 
mais surtout matériel car 
sans leurs volonté ils 
cèdent aux caprices des 
heures supplémentaires 
dont les prix sont 
flambants dans l'absence 

des règles, la complexité et 
le long programme d’où 
l'implication des parents à 
entrer dans une course 
pour avoir les notes les plus 
élevées dans l’espoir 
d'accéder aux écoles 
nationales dont la renom-
mée fait basculer les rêves 
des grands et petits. Après 
la joie et les félicitations 

d'avoir son bac, vient 
l'étape la plus importante 
et la plus di�cile à la fois: 
c'est faire son choix pour 
les études supérieures qui 
vont tracer le chemin d'un 
avenir inconnu. Le premier 
sentiment que le bachelier 
ressent après son bac est 
celui de la responsabilité, le 
choix en est une, des orien-
tations divergentes, le 
nouveau bachelier peut se 
perdre car l'attente des 
parents est grande, leurs 
interventions dans le choix 

de la filière est pesant, les 
grandes propositions des 
écoles au forum par exem-
ple deviennent perplexes 
car s'il est censé d'aider 
l'étudiant à bien s'orienter il 
demeure un acteur pour 
maintenir cet espoir et 
aussi de motiver les 
familles à poursuivre leurs 
e�orts d’investissements 

en faveur de l'éducation et 
de la formation de leurs 
enfants, ceci dit de redon-
ner la confiance dans cette 
institution qui est l'école. 
Dans la mentalité maro-
caine l'idée d’être 
médecin,ingénieur ou archi-
tecte persiste bien que de 
nombreux étudiants ont 
abandonnés ce genre 
d'études à mi chemin aprè 
s’être aperçu qu’ils ont fait 
le mauvais choix pour faire 
plaisir aux parents qui 
rêvaient que leurs fils soit 

comme le cousin ou celui 
du voisin. Pour garantir les 
meilleures conditions 
d'apprentissage et de 
réussite, le nouveau 
bachelier doit découvrir 
ses potentialités et ses 
capacités. Choisir en toute 
connaissance de cause la 
filière ou la voie qui corre-
spond le mieux à ses 
aptitudes et à ses gouts. 
Aujourd'hui, universités, 
écoles et instituts, opéra-
teurs du public et du privé, 
nationaux et internation-
aux ne doivent en aucun 
cas mettre le bachelier 
dans le désarroi, de même 
pour les formations 
technique, des sciences de 
l’ingénieurie, commerciale, 
gestion... Aussi, si le 
domaine scientifique 
semble prometteur celui 
de la littérature n'en 
manque pas il su�t donc 
de définir une orientation 
avec plus de résonance et 
de passion pour réussir 
une carrière.D'autant plus, 
les temps de formation 
alternent avec les temps 
d'activité professionnelle. 
Il est indéniable que la 
mission de l’enseignement 
est autant noble que 
capitale au sein d'une 
société, donc c'est le 
meilleur moyen de 
promouvoir la personnal-
ité de l'homme de demain;
bien l'orienter et bien 
l'informer pour choisir la 
filière avec plus de passion 
car c'est une des clés 
essentielles de la réussite 
d’un étudiant. Partager sur 
Facebook

OUMLEILA
 Blogueuse et conférencière



10

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

I   Juin /Juillet  2013   I   www.HolmonaStudent.com

a participation à l'e�ort national visant le développe-
ment de l'éducation et du savoir et de leur corollaire, 

la réflexion scientifique et culturelle, en tant 
qu'outils incontournables du développement du 

pays. Ces objectifs se réaliseront à travers :
• La promotion des innovations inhérentes 
tant aux sciences et techniques 
managériales au sens large 
(financières, juridiques, de manage-
ment, de gestion de ressources 
humaines,…), qu'aux nouvelles 
technologies de l'information notam-
ment, les unes comme les autres 
constituant le socle de la compéti-
tivité de l'entreprise marocaine 
en tant qu'acteur de premier 
plan du développement du pays;
• La contribution à la dynamisa-
tion de la vie culturelle et 
artistique nationale, vecteur du 
développement indissociable du 
premier, la science ne pouvant 
prospérer sans la réflexion sur des valeurs culturelles 
authentiques et leur transmission, plus particulière-
ment aux jeunes générations;
• L'encouragement de la recherche scientifique et la 
promotion des travaux des jeunes chercheurs quelque 
soit leur établissement d'attache (institut ou école 
d'enseignement supérieur publics ou privés, universi-
té, entreprise, centre de recherche, etc.), actions 
sans lesquelles tout développement, alors 
tributaire de l'étranger, demeurera aléatoire;
• La contribution à la réalisation de l'objectif national 
majeur d'une éducation de base fondée sur l'accès à 
l'enseignement pour tous et à la promotion de l'école, 
pierre angulaire de toute entreprise du savoir et prélimi-
naire de toute politique de développement.
Plus d'info sur : mundiapolis.ma

3000 lauréats de Mundiapolis ont déjà fait leurs preuves 

et jouissent aujourd’hui d’un réel succès professionnel. Ils 

occupent des fonctions à haute responsabilité dans des 

entreprises nationales et multinationales renom-

mées, et démontre ainsi la réussite de 

notre modèle d’apprentissage. Une 

réussite en termes de professionnali-

sation du cursus mais aussi en 

termes d’adéquation entre nos 

formations et les besoins du 

marché du travail.

Ces 3000 lauréats, insérés 

dans di�érents secteurs 

d’activités, se sont regroupés 

pour former leur association : 

MUNDIALUMNI. Ils témoign-

ent ainsi de leur reconnaissance 

et de leur attachement à leur institu-

tion d’origine, mais s’engagent aussi 

pour l’avenir en se constituant en 

réseau professionnel.

 

Pour concrétiser ce projet, MUNDIA-

LUMNI s’est donnée pour mission de :

• Faire du réseautage positif et 

capitaliser sur ces échanges afin 

de faciliter la recherche de 

stages et d’emplois pour les 

étudiants et lauréats de 

Mundiapolis

• Etre des ambassadeurs permanents de leur Université 

dans la sphère professionnelle

• Tisser des liens de coopération et d’amitié avec 

d’autres associations et organisations nationales et 

internationales

L'ASSOCIATION A POUR OBJET :
MUNDIALUMNI : 
UN RÉSEAU DE 3000 LAURÉATS
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SI TOI AUSSI,
TU NE SAIS PAS QUOI FAIRE AVEC TON BAC 

arce que la qualité de 
notre vie est fonction 

d’un ensemble de 
décisions à prendre, et 
parce que personne ne veut 
s’arrêter à un niveau 
d’études de Bac + Rien ; 
choisir ses études post-bac 
reste une a�aire décisive 
dans la vie de toute 
personne. D’où notre 
volonté de vous faire part 
de cet article, qui vous 
donnera une idée sur les 
grandes lignes à suivre, 
dans toute démarche de 
choix, en matière d’études 
supérieures. 
En e�et, devant la multi-
tude d’options, et la rareté 
ou abondance d’informa-
tions, les élèves qui ont 
empoché leur Bac, se 
trouvent perdus et 
n’arrivent pas à décider de 
leur avenir. 
Comment faire pour 
optimiser son choix 
d’études supérieures à 
suivre ? Répondre à cette 
question, nous amène à 
analyser le processus de 
choix de ses études 
supérieures.
La première étape dans 
cette démarche consiste à 
réaliser un diagnostic, qui 
consistera en la réponse à 
deux questions clés : 
Qu’est-ce que je veux faire 
(le domaine où je me sens à 
l’aise) ? Qu’est-ce que je 
peux faire (le domaine où 
j’excelle) ? 
À ce niveau, il est à préciser 
qu’il n’y a pas de branche 
plus facile qu’une autre. 

Tout dépend de vos capac-
ités. Aussi, ce n’est pas 
parce qu’une branche 
assure un taux d’insertion 
professionnelle élevé, que 
vous allez la choisir. En 
e�et, si on est littéraire, on 
n’ira pas s’inscrire à une 
école d’ingénieurs, rien que 
parce que ses lauréats sont 
facilement intégrés dans le 
marché du travail. 
Une fois vous avez pris 
conscience de vos points 
forts et vos points à amélior-
er, vous devez passer à 
l’étape 2. Elle consiste à 
demander l’avis des 
personnes proches (amis, 
famille, professeurs du 
lycée où vous avez étudié, 
conseillers en orientation, 
forums des écoles, témoign-
ages des étudiants lauréats 
des écoles que vous visez, 
etc…). Ainsi, la divergence 
des avis enrichira votre 
panier de choix et vous 
aidera à voir plus juste. 
Cependant, demander le 
conseil des autres, ne signi-
fie pas qu’ils vont décider à 
votre place. Mais juste qu’ils 
vont vous y assister. 
Une fois vous avez sélec-
tionné les alternatives possi-
bles, vous devez e�ectuer 
votre choix final. Dans ce 
cadre, vous avez à calculer 
le pour et le contre de 
chaque option et donner 
une moyenne générale à 
chaque choix possible. 
Pour vous donner une idée 
plus pratique et concrète. 
Nous mettons à votre dispo-
sition un ensemble  de 
choix, en fonction de la 
série de votre Bac.
Ainsi, pour les élèves qui 
ont eu un Bac « lettre et 
sciences humaines », ils 
peuvent accéder à (la Facul-
té des lettres et Sciences 

humaines, faculté de langue 
arabe, faculté de "Chariaa", 
faculté de droit, Ecole des 
sciences de l'information, 
Institut Supérieur d'Art 
Dramatique et d'Animation 
Culturelle, Ecole supérieure 
des beaux-arts, Institut 
National des Sciences de 
l'Archéologie et du Patri-
moine…).
Pour les élèves dont le Bac 
est « enseignement originel 
», ils ont l’accès ouvert à (la 
Faculté de "Chariaa", Facul-
té des principes de la 
religion, Faculté de Langue 
Arabe, Faculté des lettres 
et Sciences humaines, facul-
té de droit).
Concernant les élèves qui 
ont un Bac « sciences 
expérimentales », ils 
peuvent continuer leurs 
études, dans (la Faculté de 
médecine et de pharmacie, 
Faculté de Médecine 
Dentaire, Faculté des scienc-
es, Faculté des Sciences et 
Techniques, institut 
supérieur des études 
maritimes, Institut 
Supérieur de Commerce et 
d'Administration des Entre-
prises, Institut Agronomi-
que et vétérinaire Hassan II, 
Ecole nationale de l'architec-
ture, Ecole Supérieure de 
Technologie, classes 
préparatoires…).
Quant aux élèves à Bac « 
sciences mathématiques », 
ils accèdent aux (Classes 
préparatoires, Faculté de 
médecine et de pharmacie, 
Faculté de Médecine 
Dentaire, Faculté des scienc-
es, Faculté des Sciences et 
Techniques, institut 
supérieur des études 
maritimes, Institut 
Supérieur de Commerce et 
d'Administration des Entre-
prises, Institut Agronomi-

que et vétérinaire Hassan II, 
Ecole nationale de l'architec-
ture, Ecole Supérieure de 
Technologie,…).
Pour les élèves ayant un 
Bac « sciences économi-
ques et gestion », ils ont la 
possibilité d’intégrer (la 
Faculté de droit, Institut 
Supérieur de Commerce et 
d'Administration des Entre-
prises, Ecole Nationale de 
Commerce et de Gestion, 
Institut Supérieur du 
Tourisme, Ecole Supérieure 
de Technologie, Classes 
préparatoires…). 
Avant derniers, les élèves 
qui ont obtenu un Bac « 
sciences et Technologies 
industrielles », ils peuvent 
poursuivre leurs études à 
(la Faculté des sciences et 
techniques, Classes prépara-
toires aux écoles 
d’ingénieurs, institut 
supérieur des études 
maritimes, École nationale 
supérieure d'arts et métiers, 
Ecole Supérieure de Tech-
nologie, Certificat de 
technicien supérieur).
Enfin, les élèves qui ont eu 
un Bac « Arts Appliqués », 
ils ont l’accès aux (Ecoles 
supérieurs des beaux-arts, 
à l’Institut National des 
Beaux-Arts, à l’Ecole des 
sciences de l'information, à 
l’Institut Supérieur d'Art 
Dramatique et d'Animation 
Culturelle, au centre région-
al d’éducation spécialisé en 
arts plastiques).
Le baccalauréat ouvre les 
portes de l’enseignement 
supérieur. Cependant, la 
qualité et la pertinence de 
votre choix vous ouvrera la 
porte de réussite, non pas 
seulement dans vos études, 
mais également dans votre 
vie professionnelle. 

TACHNOUT MOUNIR
Professionnel & chercheur
en ingénierie de formation
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Steve Job,
Une légende pas comme les autres 

Steve Jobs, le rebelle
À sa naissance en 1955, Steve Jobs fut 
adopté par Clara et Paul Jobs. Cette 
adoption marquera à jamais le 
caractère de Steve Jobs. «Savoir que 
j’ai été adopté m’a peut-être rendu plus 
indépendant, mais je ne me suis jamais 
senti abandonné – juste di­érent», 
confie-t-il à son biographe.
Cette notion d’être di­érent sera 
présente durant toute la vie de Steve 
Jobs. Une idéologie que cristallise par 
la suite le célèbre slogan d’Apple : 
«Think di­erent» («Penser di­érent»). 
Il appliquait ce principe « de la pensée 
délinquante » dans le développement 
de produits Apple, mais aussi dans son 
quotidien : il n’a jamais terminé son 
cours collégial (ni universitaire), se 
promenait pied nu, n’avait presque pas 
de meubles dans sa maison, n’avait pas 
de plaque d’immatriculation sur sa 
voiture.

Steve Jobs, le lumineux
En plus qu’une grande intelligence, il 
avait surtout une intuition extraordi-
naire.

À la fin des années 60 et au début des 
années 70, c’était Dylan, les Beatles, 
l’époque hippie, la recherche spirituelle 
et les drogues. Le jeune Steve était le 
reflet de cette époque. «Je suis né à 
une époque magique. Notre 
conscience était éveillée par le zen et 
par le LSD…» déclare-t-il à son 
biographe.
Au collège, Steve Jobs découvre la 
spiritualité orientale et commence la 
méditation, parfois couplée à des 
produits psychédéliques. Le patron 
d’Apple n’a jamais caché son attrait 
pour les drogues dans sa jeunesse. 
«J’ai goûté [de la marijuana] pour la 
première fois à quinze ans, et je me suis 
mis à fumer régulièrement», confie-t-il 
à son biographe. «On prenait parfois 
de l’acide…»
C’est aussi à cette période que Steve 
Jobs commence ses régimes 

végétariens drastiques, ne mangeant 
que des fruits et des légumes sans 
amidon. « C’est à cette époque que j’ai 
tiré un trait sur la viande », raconte-t-il.
À 19 ans, après avoir abandonné ses 
études et commencé à travailler dans 
le jeu vidéo chez Atari, Steve Jobs 
entreprend un voyage de sept mois en 
Inde à la recherche d’illumination et 
d’un gourou. À son retour aux États-Un-
is, c’est là que le choc culturel le 
frappe. L’occident est d’abord 
cartésien, c’est l’intellect qui domine 
nos agissements. En Inde, l’intuition et 
la sagesse issue de l’expérience 
prédominent. C’est cette philosophie 
qu’il appliquera dans son travail et 
dans sa vie personnelle. Il est 
désormais convaincu que les gens 
avec un large éventail d’expériences de 
vie peuvent souvent voir des choses 
que d’autres ne perçoivent pas.

Steve Jobs, un génie 
inspiré
Steve Jobs n’était pas un inventeur, 
mais un innovateur. Inventé, c’est 
construire un nouveau produit, un 
dispositif inédit. Innover c’est mettre 
ensemble des idées et en tirer une 
vision inspirante.
L’ordinateur existait avant le Mac, les 
lecteurs de musique portables 
existaient avant l’iPod et le téléphone 
mobile existait avant l’iPhone. Cepend-
ant, la vision de Jobs allait plus loin 
que ce que pouvait imaginer les 
inventeurs de ces dispositifs. Alors que 
les ordinateurs étaient destinés aux 
grandes entreprises, il a imaginé 
l’ordinateur du peuple. Il a eu la vision 
de ce que les gens voulaient et a su 
recruter les personnes incroyablement 
talentueuses pour livrer cette vision.
Par exemple, le premier Macintosh à 
o­rir une interface graphique (avec 
des fenêtres) et une souris, a été 
largement inspiré d’un projet de Xerox. 
Il a imaginé le iPhone en fusionnant, un 
téléphone, un lecteur Mp3, un agenda 
électronique, un appareil photo, une 
plateforme de jeux, des outils de 
productivité et tout cela connecter à 
Internet. Un appareil simple à utiliser 
qui contribue à la qualité de vie et où 
les gens prédominent la technologie.
Après trente-six ans d’existence, Apple 
a su, notamment sous l’inspiration de 
Steve Jobs, révolutionner six industries 
: les ordinateurs, les films d’animation, 
la musique, les téléphones, les 
tablettes tactiles et l’édition numéri-
que.

Un patron di©cile
Steve Jobs était considéré comme 
quelqu’un de brillant, mais aussi pour 
être un gestionnaire colérique, 
autoritaire, impatient et exigeant. Il 
avait un besoin obsessionnel de 
contrôler toute la chaîne de fabrica-
tion. Il pouvait être très dur, avec ses 

employés. Il n’avait aucun filtre entre la 
pensée et la parole. «Il hurlait aux 
réunions : bandes de nuls, vous faites 
de la merde ! C’était comme ça tout le 
temps», se souvient Deborah Coleman, 
l’une des premières gestionnaires de 
l’équipe Mac.
Toutefois, des dizaines d’employés 
victimes des foudres de Jobs 
terminent leurs histoires d’horreur en 
déclarant qu’il les avait poussés à 
accomplir des prouesses qui défiaient 
leur propre imagination. «Mon boulot 
est de dire quand quelque chose est 

nul, au lieu de minimiser le problème 
[...] J’exige des gens la perfection, je 
suis comme ça», résume Jobs à son 
biographe.

Un redoutable charisme
D’autre part, Steve avait un don pour 
convaincre son entourage. Les 
employés qui le côtoyaient de près 
avaient trouvé une expression pour 
décrire le charisme de Jobs : Champ 
de distorsion de la réalité (CDR). 
Par exemple, en sa présence, les 
employés d’Apple seraient 
poussés à réaliser des défis 
normalement irréalisables. Le 
CDR a des e­ets comparables à 
ceux d’un champ magnétique, 
mais dans les esprits. La plupart 
des personnes sont conscientes 
de l’e­et, mais ne peuvent lutter 
contre, et finissent par l’accepter, 
les e­ets du charisme de Jobs s’estom-
pant lorsque celui-ci s’éloigne, comme 
s’il était réellement entouré d’un tel 
champ.

Voici deux exemples pour 
illustrer comment il procé-
dait :
Trouvant qu’une nouvelle version du 
système d’opération d’Apple prenait 
une éternité à démarrer, Steve  Jobs 
demande à un ingénieur « Si 10 
secondes retranchées au redémarrage 
de l’ordinateur pouvait sauver une vie, 
est-ce que tu réussirais à réduire le 
temps de redémarrage ? ». Il ajouta pas 
la suite qu’une réduction de 10 
secondes X 5 millions de personnes 
utilisant un Mac durant 1 an cela 
permettrait de sauver 000  100 vies. 
Quelques semaines plus tard, l’ordina-
teur démarrait 28 secondes plus 
rapidement.

Pour convaincre, John Sculley alors 
président de PepsiCola de prendre la 
direction générale d’Apple en 1983, 
(celui même qui fera mettre à la porte 
Jobs en 1985), il lui dit « Voulez-vous 
vendre de l’eau sucrée pour le reste de 
votre vie ou avoir la chance de changer 
le monde? ». Sculley savait alors qu’il 
ne pouvait pas refuser le poste.

Un homme de contradic-
tion
Inspiré, pouvant intégrer facilement 
di­érentes sphères de la vie, Steve 
Jobs est aussi un homme de contradic-
tion. Imprégné de la philosophie 
orientale qui laisse de la place aux 
nuances et aux liens relationnels entre 
les choses, il est confronté aussi à la 
philosophie binaire de l’Occident : d’un 
côté «les éclairés», de l’autre «les 
demeurés». Une dichotomie qu’il 
applique aux personnes, aux produits, 
aux idées, à la nourriture…
L’aspect méditatif et zen de Jobs est 
en contradiction constante avec sa 
personnalité autoritaire et colérique.
D’autre part, il véhicule le message de 
« penser di­éremment », cependant 
une idée contradictoire lui vient lors 
d’un voyage au Japon, alors qu’il 
constate que les employés dans les 
usines de Sony portent tous les mêmes 
uniformes. Il suggère donc que tous les 
employés d’Apple porte un même 
uniforme afin de créer un sentiment 
d’appartenance. « Tout le monde a 
détesté l’idée.» se souvient-il. Devant 

l’absence d’enthousiasme des 
employés d’Apple face à cette idée, il 
décide de l’appliquer à lui-même. Cela 
explique son col roulé noir, son jean et 
ses baskets qui constituront son 
costume de travail et de son quotidien.

Son cancer
Apprenant qu’il a un cancer en octobre 
2003, Jobs refuse pendant neuf mois 
d’être opéré, ne voulant pas qu’on lui 
«ouvre le corps». «J’ai d’abord essayé 
d’autres choses : un régime végétarien 
strict, avec beaucoup de carottes et de 
jus de fruits. Des séances d’acupunc-
ture, et d’autres traitements trouvés 
sur internet». Quand il accepte enfin 
d’être opéré, le cancer s’est étendu. 
Steve Jobs succombe à sa maladie 
dans la nuit du mercredi 5 octobre 
2011. Avant de mourir, les derniers 
mots de Steve Jobs ont été «Oh Wow. 
Oh Wow. Oh Wow.»
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n ce moment vous 
vivez un échec ? Vous 
avez raté votre bac ; 

votre année universitaire 
ou d’autres ?  Alors je vous 
invite à positiver tout ceci 
en lisant cet article !
 
Tout d’abord je tiens à vous 
assurer qu’il n'y a que deux 
façons de ne pas connaître 
l'échec : Soit d’être 
quelqu’un de parfait, ou 
bien quelqu’un qui ne fait 
rien et qui ne tente rien. 
Alors vu que l’une est 
impossible (seul le bon 

Dieu est parfait) et l’autre 
n’est pas évidente (en tout 
cas pour la globalité), tout 
le monde a mangé son 
morceau du gâteau.
 
Comme a dit «Denis Wait-
ley » « Oublie les 
conséquences de l’échec. 
L’échec est un passage 

transitoire qui te prépare 
pour ton prochain succès. » 
Justement pour en faire de 
ton échec un point  positif 
de départ vers une réussite 
bien méritée vous n’avez 
qu’ à suivre ces étapes :

1. Faire le deuil :
Je n‘aime pas mentir aux 
gens et leurs dire que le fait 
de savoir qu’on a échoué 
est facile à admettre ou à 
dépasser en un clique de 
doigts. Non Non Non Non 
et d’ailleurs c’est pour ça 
que tous les psychologues 
ainsi que les sociologues 
du monde entier ont 
discuté sur la théorie qui 
dit qu’on doit passer obliga-

toirement un moment ou 
bien une période de deuil 
pour pouvoir avoir une 
force ultérieurement 
d’a�ronter la réalité , donc 
je vous conseille les amis 
de vivre ses moments de 
chagrin en pleurant , en 
restant seule , en voyag-

eant ! Mais attention ça ne 
doit durer que quelques 
jours (à ne pas dépasser 3 
jours maximum sinon on 
vire vers la voie de dépres-
sion) et puis la vous devez 
vite vous débarrasser de ce 
profil de « looser » et éloign-
er vous de l’échec senti-
mental car la vie vous 
attend et vous appartient.
 
2. Analyser votre 
échec :
Il est nécessaire d’examiner 
les causes de l’échec et ses 
circonstances afin d’en 
tirer le maximum de profit. 
Pour cela il faut s’autocri-
tiquer et se permettre de 
franchir son inconscient 

(ce qu’on appelle les 
moments de vérité) en se 
posant trois questions 
fondamentales et y  répon-
dre aussi honnêtement que 
possible :
 
 Est-ce que j’avais vraiment 
envie de faire ceci ?

Est-ce que je me suis mis à 
fond pour réussir ce que j’ai 
prévu ?
Y’avait-il concrètement des 
c hoses qui me mettaient 
l es bâtons sous les roues 
pour ne pas pouvoir attein-
dre cette réussite ?
 
Donc l’analyse a un seul 
but de comprendre la 
raison de votre échec et de 
la voir en face. C’est ainsi 
que votre perception 
devient claire. et croyez 
moi mieux les choses 
s’éclaircissent, de la voir en 
face. C’est ainsi que votre 
perception devient claire. 
on commence à se réorient-
er et se reconstruire brave-
ment .
 
3. Tourner la page :
Maintenant vous avez plus 
de confiance en vous et 
vous êtes prêt de ressortir 
vos cartes de jeu, parce 
que comme vous le savez , 
le plus courageux d’entre 
nous c’est celui qui ne 
baisse jamais les bras et 
surtout quand il s’agit de 
ses envies et de ses objec-
tifs de vie ! Pensez à recon-
quérir le terrain de votre 
échec et surtout adoptez 
un mental de gagneur. Ca 
vous aidera encore plus à 
vaincre vos peurs 
intérieurs de revivre la 
même histoire une deux-
ième fois ! Cherchez la 
force en vous-même et en 
votre foi en Dieu et la 
réussite sera votre 
complice inchaallah . 

Loubna Mimouni
Élève ingénieur et coach

Dépasser votre échec ! 
Travailler pour votre réussite
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Aomar Boum (Promotion 1998),
Anthropologue Socio-Culturel 
Professeur Assistant à la Faculté des Etudes du Moyen-Orient et du 
Nord-Afrique et des Etudes religieuses, et au Centre des Etudes Juives
University of Arizona, Tucson, USA

“

”

Les leaders de demain
se forment à l’Université Al Akhawayn…

www.aui.ma/admissions

Al Akhawayn University in Ifrane

Issu d’un milieu très modeste de la ville de 
Tata et d’un système publique qui n’encourage 
généralement pas le sens de leadership 
dans le cursus académique ou les activités 
extracurriculaires, j’ai trouvé l’Université 
Al Akhawayn différente et j’ai décidé d’y 
poursuivre mes études supérieures.

Le travail au campus à mi-temps et mes 
activités au sein de clubs et publications 
estudiantines m’ont permis d’améliorer mes 
compétences en communication et gestion, 
mon style à l’écrit et mon implication dans la 
communauté dont je faisais partie.

A l’Université Al Akhawayn j’ai pu me 
développer sur le plan professionnel et 
personnel. Al Akhawayn m’a donné les moyens 
de réussir ma vie et de changer pour le mieux.  

www.aui.ma/admissions

BOURSES
DISPONIBLES

POUR LES ETUDIANTS BRILLANTS
 

facebook.com/AlAkhawayn
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 ¢†©H  ÉÑjôZ  ¿Gƒæ©dG  Gòg  hóÑj  ób     
 ∂∏àÁ Ée Qó≤H ¬àHGôZ Qó≤H ¬fCG ’EG A»°ûdG
 √òg  ¥ƒa  ¿É°ùfEG  πµa  .á≤«≤M øe  ¬∏NGO
 ,IOhófi  ’  äGQóbh  ábÉW  ƒg  ¢VQC’G
 ∑ó¡L âdòH Éª∏ch .É¡aÉ°ûàcG ¬«∏Y §≤a
 âeóbCG  Éª∏c  ,∑OhóM  ≈°übC’  ∫ƒ°Uƒ∏d
 πKÉ“ ∂JQób ôcòJ .´É°ùJ’G ≈∏Y ∑OhóM
 áãjó◊G  IQÉ≤dG  hCG  ,èFÉ¡dG  §«ëŸG  IQób
 äÉ«fÉµeE’G øe ÉŸÉY πKÉ“ hCG  ,±É°ûàc’G
 ÖJÉµdGh çóëàŸG ∫ƒ≤j Éªc ,á©FGôdG AÉ«°TC’G √ÉŒ ¬¡Lƒ«d ¬HÉH ¥ô£j øe ô¶àæj

.»°ùjôJ ¿ÉjôH Ò¡°ûdG
 ÉæfCG  ∑Qófh ,Éæ°SÉªM iƒà°ùe ƒÑî«a çGóMC’G ÉæaPÉ≤àJ ¬fCG  ƒg çóëj Ée øµd
.IóMGh Iƒ£N ƒd h Ωó≤àdG ≈∏Y Qó≤f ’ h ábÉ£∏d ó≤àØf ÉæfCG ¢ùëfh ,ÆGôØdG ¢û«©f
 »æÑJh  ,ÉæMÉ‚  á«fÉµeEG  ‘  ∂°ûdGh  ,IQó≤dG  Ωó©H  ¢SÉ°ùME’Gh  •ÉÑME’G  ¿EG
 ôjƒ£Jh  ójóéàdG  IQhô°†H  QGòfEG  ¬fCG  ’EG  ≥FÉY  √ôgÉX ‘ ƒg ,á«Ñ∏°S  äGó≤à©e
 ’ ∑OhóM ¿EG .ÉæMƒª£dh Éæd á«ªgh GOhóM º°SQ …òdGh ,Ëó≤dG ÉæJÉ«M Üƒ∏°SCG
 .ìÉéædG h á©àŸG ÊÉ©e øe ≈æ©e ∞dCG ∂JÉ«◊ »£©j É¡d ∑ójóŒ h É¡d ô°üM

 ¿ƒ«∏HÉf  ÉªFGO ÉgOOôj ¿Éc Éªc  ,¿B’G âfCG å«M »g ≈ª¶©dG ∂à°Uôa ¿ƒµJ ób
"É«æZ íÑ°üJ ôµa" ™FGôdG ÜÉàµdG ÖMÉ°U ,π«g

 ‘ ÉæjÎ©J »àdG §ÑîàdG äÉ¶◊ ¿CG »g É¡H êôîf ¿CG Öéj »àdG ôeC’G á°UÓN
 á°Uôah ,IÉ«◊G ‘ IójóL ¥ÉaBG  íàØd  á«°ùØf  IƒYO ’EG  »g Ée ,ÉæJÉ«M IÒ°ùe
 ¿ƒaô©j ’ ¢SÉædG øe Òãc ∞°SBÓdh.ójóL ìÉ‚ ≈dEG ÉæH …ODƒj ôNBG Üƒ∏°SCG áHôéàd

 .¬JQGôe ¥hòàJ h π°ûØdG ⁄CÉH ô©°ûJ ób
 .º¡JÉbÓY ÖæéàJh ,¢SÉædG øe AÉÑàN’G ∫hÉ– ∂∏©éj ób

 ó≤àØJ h Ö°SÉæe ÒZ ¿ÉeR ‘ äódhh ,ihó÷G ËóY ∂fCÉH ¢ù– ∂∏©éj ób
 .πFÉ°SƒdG πc ,πFÉ°Sƒ∏d

 ô°VÉ◊G ‘ Iô°ù◊Gh »°VÉŸG ≈∏Y ¿õë∏d IÉYóe ¢†©ÑdG √Gôj ób π°ûØdG ¿EG
 åjó◊G OôéÃ ójó°T ìôéH ¿hô©°ûj ºgóŒ ∂dòd .πÑ≤à°ùŸG øe ±ƒÿGh

 ,º¡H ôe π°ûa øY
 GƒÑ«Z å«ëH ,π°ûØdG áHôŒ ¬«a Gƒ©°Vh …òdG QÉWE’G ≈dEG ™Lôj Gòg πch

 .»HÉéjE’G ¬eƒ¡Øe
:ƒg ìÉéædG ΩóY ¿CG ÈàYCG ‹ áÑ°ùædÉH

ÒãµdG »æª∏©J á°SQóe   
 …ÒµØJ Üƒ∏°SCG Ò«¨J »æe Ö∏£àJ ,á©é°ûe ÒZ ájGóH   

.á«JGòdG »bÉaBG ™«°Sƒàd á°Uôa   
 .»∏Y áª«¶Y á«°ùØf óFGƒa ¬d   

.GójóL É«∏NGO Gó©H »æ«£©j   

حدودك كروية و ليست مستوية

فقط تجارب

 »g Éªæ«H ,º¡JÉ«M IÉ°SCÉe Égƒ∏©é«a ,ºgQhõJ ÉeóæY á«°ùØædG ádÉ◊G √òg I AGôb
 á°Uôa ¿ƒµJ ób É¡fEG .º¡JÉ«M QhõJ ôjƒ£à∏d á°Uôa º¶YCG ¿ƒµJ ó≤a ,ÉeÉ“ ¢ùµ©dG
 ¿CG   ∂fÉµeEÉÑa  ,áWÉ°ùÑdG  ájÉZ  ‘  ôeC’G  ¿EG  ,á«∏NGódG  º¡Jƒ≤d  πeÉµdG  ôjôëàdG

.π«îàJ É‡ ´ô°SCG πµ°ûH ∂JÉ«M IOƒL ‘ ÓFÉg GÒ«¨J çó–
 ¿CG øµÁ ÉŸ ájÉ¡f ’ ¬fCGh ,âfCG ø°ùëàJ ÉeóæY §≤a ø°ùëàJ ∂JÉ«M ¿CG øe ócCÉJ
 âæc ¿EG h ,ÉgQô–h ∂JGQób ∞°ûàµJ ÉeóæY ¬«∏Y π°ü– hCG ,¬∏©ØJ hCG ,¬«dEG π°üJ
 ’ ¬fC’h .∂°ùØf øe Qƒ£J ¿CG ∂«∏Y Öé«a »LQÉÿG ∂ŸÉY IOƒL Qƒ£J ¿CG ójôJ

.∂JÉ«M ôjƒ£àd OhóM óLƒJ ’ kGPEG ,∂æ°ù– QGó≤Ÿ OhóM óLƒJ
 ∑Éæg øµJ ⁄ ƒd Éªc Ωó≤àf ¿CG ƒg ` AÉ°ùf h ’ÉLQ ` ô°ûÑdG »æH øëf ÉæÑLGh ¿EG

.ôKDƒe ΩÓc .øjOQÉ°T …O …OQÉg …ÒH ∫ƒ≤j Éªc ,ÉæJGQó≤d OhóM
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تذكر قدرتك تماثل قدرة المحيط الهائج، أو القارة الحديثة 
الاكتشاف، أو تماثل عالما من الإمكانيات ينتظر من يطرق 

بابه ليوجهه تجاه الأشياء الرائعة

بكل يعني  الأولى  للمرة  شيء  في  النجاح  عدم   إن 
بساطة أنك ستنجح في المرة الثانية

.Óª–h GÈ°Uh Iƒb Êójõj   
 .IÉ«◊G øe É°ShQO É¡©e πª– áHôŒ πch ,áHôŒ   

 IôaƒàŸG äÉ«fÉµeE’G Ö°ùM äGQÉ«àN’G π°†aCG ≈∏Y ¿É°ùfE’G Ωó≤jh ,QÉ«àNG   
 .¬jód

 äôe »àdG ÜQÉéàdG ÌcCG ôKEG º¡d ƒ‰ h Qƒ£J iƒbCG Ghó¡°T ÚëLÉædG Ö∏ZCG ¿EG
.Éjó– º¡H

 ÉŸ ≈ª¶Y IÉYóe ¬fEG ,∂JÉjó– ∞≤°S ™aQ h ∂JÉ«M ‘ Ωó≤à∏d …ƒ«M çóM ¬fEG
 ‘ áÑZôdG h …óëàdG ôYÉ°ûe ¬ÑMÉ°üj …òdG h »HÉéjE’G ΩÉ≤àf’ÉH ¬«ª°SCG

.ìÉéædG
 IôŸG ‘ íéæà°S ∂fCG áWÉ°ùH πµH »æ©j ≈dhC’G Iôª∏d A»°T ‘ ìÉéædG ΩóY ¿EG
 áWÉ°ùH πµH »æ©j Gò¡a äGôŸG äÉÄe âdhÉM h âdhÉM h âdhÉM GPEGh ,á«fÉãdG

.ÊÉK ∫É› ‘ íéæà°S ∂fCG
 ,π°ûØdG ‘ ÉªFGO ôµØj ¢üî°T óLƒj πH ,ÉJÉàH π°TÉa ¢üî°T óLƒj ’ ¬fEG

.á«ægP ádÉM Éªg π°UC’G ‘ π°ûØdG h ìÉéædÉa
 ¿CÉH  äÉjóëàdGh ±hô¶dG ÉæàªghCGh á«Ñ∏°ùdG ÉfQÉµaCG Éæ«∏Y â◊CG ¿EG ≈àMh
 : ≥jôØà∏d h !!»≤«≤M π°ûah ,∞jõe π°ûa ∑Éæg ¿CG º∏YÉa ,OƒLƒe π°ûØdG

!! ¬æe º∏©àf  …òdG ƒg »≤«≤◊G π°ûØdG
 §Ñîàj É¡fhóH ,ÜQÉéàdGh äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG øe õæc ’EG »°VÉŸG ¢ù«∏a ∂dòd

.»≤ØdG º«gGôHG .O ∫ƒ≤j Éªc ,ΩÓ¶dG ‘ ¿É°ùfE’G

زكرياء الأحمدي
مدرب و خبير في التنمية البشرية



16

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

I   Juin /Juillet  2013   I   www.HolmonaStudent.com

هل للشباب قيمة مضافة ؟ 
العالم حديثا تغييرات عديدة، شملت أسلوب حياة       عرف 
الأكثر  العمرية  الفئة  الشباب هم  أن  فنجد  أثرتعليه.  و  الفرد 
مكثفة،  بصورة  التواصل  وسائل  لتداولهم  نظرا  تأثرا 
بدعوى  ذلك  على  مرغمين  العولمة  مظاهر  و  وانسيابهم 
صورة  المسببات،  هذه  ظهور  أعطى  وقد  العصر.  مسايرة 
خاطئة حول الشاب، تجرده من طموحاته اللامتناهية وكذلك 

سعيه وراء الامتياز.
فأضحى الشاب يوصف على أنه أيقونة التطرف الإيديولوجي 
لكن  انعدامه.  حتى  أو  لديه،  الوعي  درجات  بحجةانخفاض 
و  جدا  كبيرة  الشباب  للقاعدة. فشريحة  يؤسس  لا  الاستثناء 
تضمنها  من  مختلفة،فبالرغم  عقليات  على  بتوفرها  تمتاز 
من  وراء هدف  يسعون  لا  أفراد  ,أو  السلوك  منحرفة  لعناصر 
من  كبيرة  طبقة  على  قواعدها  ترسي  حياتهم، فهي  خلال 
أفضل  لغذ  تتطلع  والتي  الطموحة   , المنيرة  العقول  ذوي 

في عصرنا الحديث تعددت الجامعات والمدارس العليا التي تحتوي على مختلف التخصصات , في مرحلة الباكالوريا يصبح    
التلميذ حائرا ,وربما في نقد للمنظومة التعليمية التي تقوم بإعجاز التلميذ ووضعه في وضعية لا يحسد عليها البتة . فتجده بين 
مطرقة سوق العمل و سندان الميول, لقد تعودنا منذ صغرنا على أن نسمع من آباءنا مهنا لم تعرف منها الا الأسماء لمجرد أنها تعبر 
عن رقي إجتماعي معين , أو لمجرد أنها تعتبر نموذجا يجب أن يقتدى به ,إن هذا التأثير الإجتماعي يجعل التلميذ راغبا في عمل وتوجه 

لمجرد   , أبدا  قدراته  يناسب  لا 
يذر  الأخير  هذا  أن  سمع  أنه 
ذكاءه  ليثبت  او  الكثير  المال 

وسط الناس .
وأنا لا أجد إلا أن أقول للتلاميذ 
المدارس  على  المقبلين 
ما  يختاروا  "أن  والجامعات 
وهنا   , له  ويميلون  يحبونه" 
من  فقط  بالمائة   4 عن  تثبت  بدراسة  أستدل 
في   , عملهم  وعن  أجورهم  عن  راضون  المغاربة 
الحقيقة من الطبيعي أن يكون هناك نوع من التضايق 
عندما لا نقوم بشيء لا نحب وهذه طبيعة إنسانية  . 
فكم منا أراد أن يكون رساما أو شاعرا أو كاتبا ,لكن 
بالصورة  يسمى  ما  الفرد  على  يفرض  المجتمع 
الاجتماعية التي يجب أن يكون عليها الفرد , ولا أحد 
يقبل التغيير بشكل او بآخر . وأنا أنصح التلميذ المبدع 
أن يكون ما هو عليه فقط وأن يكون ما يريده فهذا 
, فلتتخيلوا معي لو كان كل شخص في  انجاز  أعظم 
العالم في مكانه المناسب الذي يجب ان يكون فيه و 

يقوم بالعمل الذي يحبه , سنلاحظ فرقا شاسعا , فالإبداع هو أحد نتائج الإعجاب والميول للشيء الذي نحبه , ربما يعتبر الأمر حلما لكن بتطبيقنا لمبدأ الاختيار 
الصحيح قد يصبح حقيقة. في نهاية المطاف أنصح كل تلميذ يبحث عن الإبداع والرقي أن يختار لنفسه مجالا يحبه فما فائدة عمل يدر دريهمات في الشهر 

مقابل متعة وإبداع لامثيل لهما , عليك لم تؤمن أنك خلقت لتحدث تغييرا في العالم عبر مهاراتك  حينها ستعرف طريقك الصحيح.

طه عبد الجليل 
تلميذ بالسنة الأولى

 بكالوريا علوم اقتصادية

محمد الحمدوني
 كاتب ومحاضر في 

مجال القيادة
 الإجتماعية

و  تشجيعهم  الأرجح  على  وجب  أغلبية  يشكلون  النخبة  .هؤلاء 

مساندة تطلعاتهم المتفائلة بمستقبل أحسنومواكبة إنجازاتهم 
كي لا تضعف عزيمتهم؛ فمهما كانت الإرادة قوية إلا وخفتت 
في ظل افتقارها للحوافز التي تجنبها اليأس و الملل. فبلادنا 
اللازم  بالتأطير  وحتى  الشابة,  بالأطر  المبدعة,  بالأفكار  غنية: 

لتحقيق التنمية...
و الدليل الأمثل على صحة هذا القول, هو ما أضحت مجتمعاتنا 
الشباب  خبرات  تقودها  فكرية   و  علمية  تظاهرات  تعرفهمن 
المعرفية  اللقاءات  إلى  بالإضافة  المجالات  شتى  في  الرائدة 
الثقافية والتواصلية التي ترحب بكل من سولت له مخيلته الحلم 

بمستقبل أفضل.
بدل  تحفيزا  و  ترحيبا  المحاولات  هذه  تلقى  لا  فلماذا؟ 
يجدوا  لم  زالوا  لا  قلة  من  التشاؤم  على  فقط  الاقتصار 

بعد ذواتهم 

اختاروا ما تحبون
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قصة نجاح بيل غيتس
سيرة و نجاح

 êÉàfEG ‘ á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ô¡°TCG øe âaƒ°ShôµjÉe ácô°T ó©J  

 ô¡°TCG øe âaƒ°ShôµjÉe ácô°T ¢ù°SDƒe ¢ùà«Z π«H Èà©jh .ôJƒ«ÑªµdG èeGôH

.⁄É©dG ‘ ∫ÉLôdG ≈æZCGh

 √òg øµd , Iôµa øe âaƒ°ShôµjÉe ácô°T â°ù°SCÉJ , äÉcô°ûdG øe ójó©dÉc

 ‘ ±hô©e ÒZ ôJƒ«ÑªµdG ¿Éc .ióŸG Ió«©H ájDhQ hCG º∏M áHÉãÃ âfÉc IôµØdG

 ∂dP ¿CÉH  áYÉæb ødCG  ∫ƒHh ¢ùà«Z π«H  iód ¿Éc øµdh ,  äÉæ«©Ñ°ùdG  §°SGhCG

 ⁄É©dG πªY á≤jôW Ò¨J ádÉ q©a ôJƒ«Ñªc èeGôH ìôW ó©H óHC’G ¤EG Ò¨à«°S

. ™ªLCG

من هو !
 øe , IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ πJÉ«°S ‘  28-10-1955  ‘ ¢ùà«Z π«H ódh

 ¬°ùØf  AÉæH  ‘  kGóMGh  kGQ’hO  Ωóîà°ùj  ¿CG  ¢†aQ  ¬æµdh  ,  á«æZ  á∏FÉY

 kÉ«°ù«FQ kÉÑÑ°S âfÉch á°SQóe πª©J âfÉc -…QÉe É¡ª°SGh -¬eCG . ¬àjQƒWGÈeEGh

 ¿Éc ¬æµdh ,kGòaÉf kÉ«eÉ ¿Éc -Qƒ«fƒL π«H »Yójh - √ƒHCG .¬JÉ«M º«¶æJ ‘

.»Ñ«dh Úà°Sôc ¬«àNCGh π«H ™e kÉ¶aÉ

 ’ ¿Éc ¬æµdh , kÓª¡eh ÖJôe ÒZ π«H ¿Éc è°VÉf ƒgh ≈àMh ,√ô¨°U òæe

 ¢ùà«Z  π«H  ∞°üjh  ,ÆGôØdG  äÉbhCG  ‘  ’h  á°SGQódG  ‘  âbƒdG  ™««°†J  Öëj

 ¿Éc .ÒãµdG AôŸG ¬æe º∏©àj »æZ §« ‘ âfÉc É¡fCÉH ¬∏gCG ™e AÉ°û©dG äÉ°ù∏L

 IôcGP hP ¿Éch , kÉØ∏àh kGõ«‡ ¿Éc »MGƒædG ¢†©H ‘ ¬æµdh kÉjOÉY kÉ°üî°T π«H

.’’¬«a …ÒµØJ πc ™°VCG A»°T …CG π©aCG ¿CG ™«£à°SCG‘‘ :kÉªFGO OOôj ¿Éc , IRÉà‡

 ,É¡YGƒfCG ≈∏Y äÉ°VÉjôdG Öëjh á«Ø«°üdG äÉª«îŸG ‘ •Gôîf’G Öëj π«H ¿Éc

.áMÉÑ°ùdG á°UÉîH

 ∂dP ™eh .’ kÉ©«ªL Éæe ≈cPCG ¿Éc π«H ‘ : ΩÉjC’G ∂∏J ‘ ¬FÉbó°UCG óMCG ¬æY ∫ƒ≤j

 ¿Éc ¬æµdh äGƒæ°S ١٠ hCG ٩ ¿Éc √ôªY ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh kÉ©°VGƒàe ¿Éc ó≤a

 ¢ùà«Z π«H ¿Éc .ÉfÒµØJ iƒà°ùe øe ≈∏YCG ¬dƒ≤j Ée πc ¿Éch QÉÑµdÉc º∏µàj

 á°SQóe âfÉch ójÉ°S ∂«d á°SQóe ¤EG ¬∏gCG ¬∏°SQCG , Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdÉH kÉaƒ¨°T

.QƒcòdÉH á°UÉN

تميّز منذ البداية :
 øe ≠dÉÑdG ¢ùà«Z π«H IÉ«M iô› ÒZ kGQGôb á°SQóŸG äòîJG 1968 ΩÉY ‘

 ™aQh OGôaC’Gh äÉcô°ûdG ™«ªL πªY á≤jôW ÒZ áé«àædÉHh ,kÉeÉY 13 ôª©dG

 ∂dPh ‹ÉgC’G øe á°UÉN äÉYÈàdG ™ªL ” .Ò£N πµ°ûH º¡à«LÉàfEG øe

 ÈYh äÉfÉ«ÑdG èdÉ©e èeÉfôH ™e ôJƒ«Ñªc RÉ¡L AGô°T øe á°SQóŸG øµªààd

 âæc - :áKÓK GƒfÉc kÉeÉªàgG ÜÓ£dG ÌcCGh . Tele type áÑJÉµdG á≤bóŸG

 ó©H ¬©e ¢ù°SCGh Úàæ°ùH ¢ùà«Z øe ÈcCG ¿Éc …òdG - ødCG ∫ƒH - h - ¢ùfÉØjG

 äÉbhCG ‘ ôJƒ«ÑªµdG ΩÉeCG øjôª°ùe ¿ƒ°ù∏éj áKÓãdG ¿Éch .âaƒ°ShôµjÉe ∂dP

 É‡ º¡JòJÉ°SCG øe ÌcCG ôJƒ«ÑªµdÉH ¿ƒª¡Øj GƒëÑ°UCG º¡fCG ≈àM , º¡ZGôa

 √òg ÖÑ°ùH º¡à°SGQO ¿ƒ∏ª¡j GƒfÉch .IòJÉ°SC’G ™e IóY äÓµ°ûe º¡d ÖÑ°S

.Iójó÷G ádB’G

 ∫hCG ,IÒ°üb èeGôH áHÉàµH √ôªY øe Iô°ûY á©HGôdG ø°S ‘ ¢ùà«Z π«H CGóH

 ¬JQób âfÉch - BASIC - á¨∏H É¡Ñàµj ¿Éch ,IOhó kÉHÉ©dCG âfÉc ¬›GôH

.≥£æŸG º∏Yh äÉ«°VÉjô∏d ¬ÑM øe á©HÉf èeGÈdG áHÉàc ≈∏Y

.IQÉéàdG ¿hDƒ°T ™e ≈WÉ©àJ »àdG äÓéŸG IAGô≤H CGóH Égó©H

 π°†aC’G øY ≈°Vôj Óa , Ú©e ∫É› ‘ kGó«L ¿ƒµj ¿CG ¢ùà«Z π«H ÖMCG GPEG -

- kÓjóH

نقاط التحوّل :
 »›Èe áYƒª› - º°SÉH ácô°T ødCG ∫ƒHh ¢ùà«Z π«H CÉ°ûfG , 1969 ΩÉY ‘

 ≈∏Y É¡dÓN ¿ÉÑdÉ£dG ±ô©J ∫ƒ– á£≤f ∂dP ¿Éch , - ôJƒ«Ñªµ∏d ójÉ°S ∂«d

 ôJƒ«Ñªµd  ájô°ùdG  RƒeôdG  ∂a  ¬bÉaQh  π«H  ´É£à°SGh  ,QƒeC’G  øe  ÒãµdG

 áª«b Gƒ°†ØNh ΩÉbQC’ÉH GƒÑ©dh äÉHÉ°ù◊G èeGôH ¤EG Gƒ∏NO Égó©Hh ,ácô°ûdG

 Gƒ∏°üJG  ôeC’G  Gòg  ácô°ûdG  âØ°ûàcG  ÉeóæYh  .ôJƒ«ÑªµdG  ∫Éª©à°SG  ÒJGƒa

.ôJƒ«ÑªµdG RÉ¡L ∫Éª©à°SG øe ™«HÉ°SCG áà°S ¢ùà«Z π«H â©æe »àdG á°SQóŸÉH

 á°UôØdG  QÉ¶àfG  ‘  ÉfÉch  ,ôJƒ«ÑªµdÉH  ødCG  ∫ƒHh  ¢ùà«Z  π«H  ∞¨°T  ôªà°SG

 π«H  ¿Éc  √ôªY øe Iô°ûY á©HGôdG  ‘h .ÒÑµdG  Éª¡ª∏M ≥«≤ëàd  á«≤«≤◊G

 ó©àHGh , ¬à°SGQóH ΩÉªàg’G ≈∏Y ¬∏gCG √ÈLG ≈àM ôJƒ«ÑªµdG ¥QÉØj ’ ¢ùà«Z

 ¿Éc √OÉ©àHG øe ºZôdG ≈∏Yh .á≤HÉ°ùdG ¬JOÉY ¤EG OÉY Égó©Hh , áæ°S Ióe ∂dòH

.¬FÓeR ÚH ôJƒ«ÑªµdG …ô≤ÑY ¬fCÉH ¢ùà«Z π«H ∞°Uƒj

 ∫hCG ôJƒ«Ñªµ∏d ójÉ°S ∂«d »›Èe áYƒª› ácô°T â∏°üM 1971 ΩÉY ‘

 IQGOE’ èeGôH áHÉàc »gh k’Ée º¡Ñ°ùµJ ⁄ É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y á«≤«≤M á°Uôa

 øe ¢ùà«Z π«H ≈æãà°SG .(ISI)äÉeƒ∏©ŸG Ωƒ∏Y á«∏ ácô°ûd ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T

 á¡LGƒe ó©H øµdh , ™«ª÷G OƒLƒd IQhô°V ’ ¿CG áéëH áYƒªéŸG ™e πª©dG

 πµ°ûH πª©dÉH Ωƒ≤j ¿CG ´É£à°SGh ,¬«dEG º¡àLÉ◊ π«H »Yóà°SG äÉHƒ©°üdG ¢†©H

.¬àbh ‘ ¬ª«∏°ùJh ó«L

 πc .¿óŸG ‘ Ò°ùdG áªMR ∞«Øîàd kÉeÉ¶f ødCG ∫ƒHh ¢ùà«Z π«H ôµàHG Égó©H

 øe ójõŸG ó≤©d ∞¨°T ¬jód ¿Éc øµdh ,á°SQóŸG ‘ ∫GRÉe ¢ùà«Z π«H ¿Éch ∂dP

 LOIGIC)ácô°T  -¢ùfÉØjG  âæc  -  ÊÉãdG  ¬≤jó°U  ™e  ¢ù°SCÉa  ,äÉ≤Ø°üdG

 á°SQóŸG ‘ º¡FÓeR GƒYO É¡©«°Sƒàdh .( SIMULATION COMPANY
. º¡H ¥ÉëàdÓd

 º¶æj èeÉfôH áHÉàc ¢ùfÉØjGh ¢ùà«Z π«H kÉ«ª°SQ á°SQóŸG âØ∏c 1972 ΩÉY ‘h

 çOÉM ‘ -¢ùfÉØjG âæc - πàb ´ƒÑ°SCÉH Égó©H .á°SQóŸG ‘ á«°SGQódG ¢ü°ü◊G

 ¢ùà«Z π«H  ôeC’G  Gòg ÜÉ°UCG  .∫ÉÑ÷G ≥∏°ùJ  ‘ ¬àjGƒg ¢SQÉÁ ¿Éc  ÉeóæY

.ødG ∫ƒH ™e ™HÉJ ¬æµdh , áeó°üH

 ‘  á©eÉL  π°†aCG  ¤EG  πNój  ¿CG  ¢ùà«Z  π«H  øe  kÉ©bƒàe  ¿Éc  á°SQóŸG  ó©H

 ¢ù«d ¬fCG ¢ùà«Z π«H óLh .kÓ©a π°üM Ée Gògh , OQÉaQÉg IóëàŸG äÉj’ƒdG

 π°†aC’G øcCG ⁄ GPEG ‘ :¬àYÉæb âfÉch , äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ OQÉaQÉg ‘ π°†aC’G

.’ ?∫ÉéŸG Gòg ‘ ™HÉJCG GPÉª∏a äÉ«°VÉjôdG ‘

 ¿Éch ,ôJƒ«ÑªµdG õcôe ácô°T ™e ÌcCÉa ÌcCG ôJƒ«ÑªµdG ⁄ÉY ‘ π«H ¢ùª¨fG

 - ¬ª°SG π«eR ¬d ¿Éch .kGôéa 4 áYÉ°ùdG √QÉ¡f CGóÑjh á∏jƒW äÉYÉ°ùd πª©j

 RÉ¡L ≈∏Y á∏jƒ£dG äÉYÉ°ùdG ¬©e »°†≤j íÑ°UCG ¢ùà«Z `H ÖéYCG - ôŸÉH ∞«à°S

.ôJƒ«ÑªµdG

طموح مختلف !
 ⁄ QGô≤dG  Gògh  ,kÉ«FÉ¡f  á©eÉ÷G  ∑Îj ¿CG  ¢ùà«Z  π«H  Qôb  1977  ΩÉY  ‘

 ,QGô≤dG Gòg òîJG ób π«H ¿CG ¥ó°üJ ⁄ á©eÉ÷G ≈àM .™Ñ£dÉH ¬∏gCG Öé©j

 ≈≤Ñj ¿CG ójôj ¿Éch á©eÉ÷G øe πÁ CGóH ¬fC’ , √QGôb ≈∏Y ΩõY ób ¿Éc ¬æµdh

 , kGQÉ¡f kÓ«d äGƒæ°S Ió©d ∑Éæg ¿Éc kÓ©ah . âaƒ°ShôµjÉe ácô°T øe kÉÑjôb

.ÚJÒ°üb ÚJRÉLEG GóY

 MIST -h ¢ùJôHhQ OG ™e √ó≤Y ï°ùØj ¿CG ƒg ¢ùà«Z π«H √ójôj ¿Éc Ée ÌcCG

 ,á«°†≤dG  âaƒ°ShôµjÉe  âÑ°ùch  áªµëŸG  ¤EG  ôeC’G  π°Uhh  ,  -
 Égó©H ,á≤∏£e ájôëH BASIC  èeGôH ™«H É¡fÉµeEÉH  QÉ°Uh

 èeÉfôH  âaƒ°ShôµjÉe  âYÉHh  ,AÉŸÉc  ≥aóàJ  ∫GƒeC’G  äCGóH

 ƒjOGQ ,  πHCG  ácô°ûc ôJƒ«ÑªµdG  äÉcô°T ºgCG  ¤EG  BASIC
 ødCG  ∫ƒH  Ö°üfG  Éªc  .∂jÎµdEG  ∫GÔL  ,  NCR  ,∑É°T

 ™«bƒJ ¬ªg ¿Éµa ¢ùà«Z ÉeCG , èeGÈdG ôjƒ£J ≈∏Y ¬bÉaQh

 ‘ kGó≤Y âaƒ°ShôµjÉe â©bh ¿ÉHÉ«dG ‘ NISHI ™eh .Oƒ≤©dG

.Úaô£∏d äGQ’hódG ÚjÓe ≈£YCG 1977 ΩÉY

 ‘  QƒW  ,ó¡Lh  óµH  πªYG  :âaƒ°ShôµjÉe  QÉ©°T  ¿Éc

 ¿CG  áµë°†ŸG  äÉbQÉØŸG  øeh  .íHQGh  ,∂JÉéàæe

 ™«ª÷G .kGQÉ¡f kÓ«d óéH πª©j ¿Éc ™«ª÷G

 ÉeóæYh  .äÒ°û«àdGh  õæ«÷G  ¿ƒ°ùÑ∏j

 Ú«©J ” πªY á∏MQ ‘ ¢ùà«Z ¿Éc

 ΩÉjÒe âaƒ°Shôµ«Ÿ  IÒJôµ°S  ∫hCG

 óMCÉH  â∏°üJG  ™LQ  ÉeóæYh  .ôHƒd

 AÉL kGÒ¨°U kGódh ¿CG  »µà°ûJ ÚHQóŸG

 .ôJƒ«ÑªµdÉH  åÑYh  ¢ùà«Z  Öàµe  ¤EG

 ódƒdG Gòg ¿CG øe á°ûgóæe É¡ªa âëàah

 ô¡¶j π«H ¿Éc ) ! ¬°ùØf ¢ùà«Z π«H ¿Éc

 êhR  º∏Y ÉeóæYh .(√ôªY øe ÒãµH  ô¨°UCG

 ìÎbG  .kÉeÉY  21  √ôªY  Égôjóe  ¿CG  ΩÉjÒe

 ôNBG ’ ΩCG kÉÑJGQ ¢†Ñ≤à°S âfÉc GPEG ócCÉàJ ¿CG É¡«∏Y

.ô¡°ûdG

نحو الأفضل :
 ácô°ûdG ÖJÉµe Ó≤æj ¿CG ødBGh ¢ùà«Z π«H Qôb

 ÚØXƒŸG πµd Ihób ¢ùà«Z πH ¿Éch .ójGõàŸG πª©dG ÜÉ©«à°S’ ÈcCG ¿Éµe ¤EG

 …CG ¿CG ‘ ó≤à©j ¿Éch ,ácô°ûdG ¬©«ÑJ Ée Öëj ¿Éc .π°UGƒàŸGh OÉ÷G πª©dG ‘

 π«∏dG ∫GƒW ≈≤Ñjh IOQÉÑdG Gõà«ÑdG πcCÉj ¿Éc .’ kGóHCG á≤Ø°U ’ øe π°†aCG á≤Ø°U

 ¿ƒ«∏e  ∫hCG  â©ªL  ÉeóæY  13  âaƒ°ShôµjÉe  »ØXƒe  OóY  ¿Éc  .ÖàµŸG  ‘

 π«H ™e Gƒ∏≤àæj ¿CG ÚØXƒŸG ™«ªL QÉàNGh π°û«°S ¤EG Gƒ∏≤àfG Égó©H ,Q’hO

.ødBGh

 äÉHƒ©°U ¬LGh ¬fCG ’EG ,óµH πª©jh kGó¡à› ¿Éc ¢ùà«Z π«H ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 ¢UÉî°TC’G ¬LGƒjh QƒÑ°U ÒZ ¢ùà«Z ¿Éc ó≤a .ÚØXƒŸG ™e ¬∏eÉ©J ‘ áªL

 πª©dG ¿Éc Éª¡eh .¬FÉ°VQEGh ¬©e πeÉ©àdG ‘ áHƒ©°U ¿ƒØXƒŸG óLhh ,áYô°ùH

 º¡fCÉH ¢ùMCG GPEG º¡¡Lh ‘ ñô°üj ¿Éch ,√hQƒ£j ¿CG Öéj ∫ƒ≤j π«H ¿Éc kÉ©FGQ

.âaƒ°ShôµjÉŸ º¡jód Ée πc ¿ƒ£©j ’

 ,º¡©e IóY äÓµ°ûe âKóMh ,¬«ØXƒe QÉ«àNG ‘ áHƒ©°U ¢ùà«Z π«H ¬LGh

 IÒJôµ°ùdG ROhh ’QÉe ™e kGójó–h ,á«aÉ°VE’G äÉYÉ°ùdG ÜÉ°ùM óæY á°UÉîH

.ƒHƒd ΩÉjÒe ¿Éµe â∏M »àdG

: IBM تعاونه مع 
 ¢ù«Fôd  óYÉ°ùªc  ôŸÉH  ∞«à°S  OôaQÉg  Ëó≤dG  ¬≤jó°üH  ∂dP  ó©H  ¿É©à°SG

 kÉªFGO ¿Éc Éª¡°TÉ≤f øµdh ,ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ ¬©e ∞∏àîj ¿Éc .IQGOE’G ¢ù∏›

 ,≥jƒ°ùà∏d ôjóªc å«ª°S ∞«à°S ≥ëàdG 1979 ƒ«dƒj ‘h .ácô°ûdG áë∏°üŸ

.áæ°S17 √ôªY ¿CÉch ô¡¶j ¿Éc ¬æµdh áæ°S 32 ¢ùà«Z π«H ôªY ¿Éch

 .É¡d èeGôHh π«¨°ûJ èeÉfôH êÉàfEG ≈∏Y πª©dG ødCGh ¢ùà«Z ≈∏Y IBM â°VôY

 øµdh .π°†aCG É¡LÉàfEG ¿ƒµ«d ÚjÓŸG ™aód ΩÉàdG OGó©à°S’G IBM iód ¿Éch

 â∏°ûa Éeó©H ¢SCÉ«j  ⁄h DOS áHÉàµd ôØ°üdG  øe ≥∏£æj ⁄ ¢ùà«Z π«H

 -É¡ª°SG  π«¨°ûJ  èeGôH  É¡jód  ¿Éc  ácô°T  ¤EG  ÖgP  É‰G  IBM  ™e  ádhÉëŸG

 äÎ°TG  .-  QDOS_86  -  ¬ª°SGh  -ôJƒ«Ñªµ∏d  π«à°S  äÉéàæe

 ácô°ûdG ¬JQƒW .Q’hO ∞dCG  25 ≠∏ÑÃ èeÉfÈdG Gòg ¥ƒ≤M âaƒ°ShôµjÉe

 ôØ°S  RGƒL  Gòg  ¿Éch  ,IBM  ácô°ûd  ¬àYÉHh  MS-DOS  ¬ª°SG  QÉ°Uh

.ΩƒéædG ¤EG âaƒ°ShôµjÉe

 ¿hO øe , IBM ™e ¬JÉ«M ‘ ´ÉªàLG ºgCG ¤EG ÖgGP ¬fCG ¢ùà«Z π«H ∞°ûàcG

 ‘‘ :∫ƒ≤j ¬dÉM ¿É°ùd ¿Éch ,´ÉªàL’G øY ôNCÉJh ¥ƒ°ùdG ¤EG Ögòa ,≥æY á£HQ

.’’ ≥æY á£HQ ¿hO øe ÖgPCG ¿CG øe ôNCÉJCG ¿CG π°†aC’G

 ∞Xƒe ∞dCG 340 ∑Éæg ¿Éc âaƒ°ShôµjÉeh IBM ÚH ábÓ©dG äCGóH ÉeóæY

 âfÉc  πHÉ≤ŸG  ‘h  ,IBM  ácô°ûd  …ƒæ°S  πNóc  Q’hO  äGQÉ«∏e  306h

 ,∞«ØN íHQh kÉØXƒe 32 ≈∏Y …ƒà– IÒ¨°U ácô°T âaƒ°ShôµjÉe

 π«H CGóHh ,äÉ≤«Ñ£àdG âdGƒJ .¢ùà«Z π«H É¡jód øµj ⁄ IBM øµdh

 ∞∏ch √QƒWh WORD 1.0 äÉª∏µdG èdÉ©e èeÉfôH ™°VƒH ¢ùà«Z

.á«fÉéŸG áHôéàdGh ájÉYó∏d Q’hO ÚjÓe 3.5 ácô°ûdG

 πªY ™e ,ÚeÉY Gƒ°†bh Ú›ÈŸG π°†aCG øe 30 ¢ùà«Z π«H ™ªL

 áÑ« âfÉc èFÉàædG  .Rhóæjh ´GÎN’ ádhÉ ‘ ,á«aÉ°VEG  äÉYÉ°S

 ∂dP  ‘  kÉ«∏ªYh  k’É©a  kGôeCG  ¿Éc  ((¢ShÉŸG))  ´GÎNG  øµdh  ,∫ÉeBÓd

 AÉ¡fEÉH  ácô°ûdG  ‘  øe  πc  Oó¡j  QÉ°Uh  √È°U  ¢ùà«Z  ó≤ah  .âbƒdG

 ∂dP ‘ ºMôj ’)) kÉ°üî°T ¿Éch ,Rhóæjh øe AÉ¡àf’G ºàj ⁄ GPEG ¬JÉeóN

.((âbƒdG

 ¥ƒ°S  âaƒ°ShôµjÉe  â∏NO  1986  ¢SQÉe  13  ‘

 ÜÉë°UCG øe ¢ùà«Z π«Hh ødCG ∫ƒH íÑ°UCGh , º¡°SC’G

 AÉ«æZCG  ≈æZCG  øe  ¢ùà«Z  π«H  íÑ°UCGh  ,ÚjÓŸG

 á≤jô£dÉH  ¬JÉ«M  ¢û«©j  πX  ¬æµdh  ,ÉcÒeCG

 â∏≤àfG  1986  ¢SQÉe  ‘h  .É¡°ùØf

 ™bGƒe  ¤EG  IójóL  Iôe  âaƒ°ShôµjÉe

 1200∫G  ÖYƒà°ùàd  IójóL

.óf’ ∑QÉH ‘ ∞Xƒe

 ¬jód  ó`q `dh  ¢ùà«Z  π«H  ìÉ‚

 ,¬àHQÉ  GƒdhÉM  Ìc  AGóYCG

 ™e  IóY  äÓµ°ûe  â∏°üMh

 .ºcÉëŸG  ¤EG  â∏°Uh  πHCG  ácô°T

 èeGÈdG  π°†aCG  êÉàfEG  π°UGh  ¬æµdh

.âaƒ°ShôµjÉe ácô°T É¡éàæJ »àdG äÉ≤«Ñ£àdGh
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أكثر من 30 قول محفز من بستان حكم ونصائح الدكتور ابراهيم الفقى 
 ™ª°ùj ⁄ Éæe óMCG óLƒj Óa ™Ñ£dÉH ∞jô©àdG øY ≈æZ - ˆG ¬ªMQ - ≈≤ØdG º«gGôHG QƒàcódG
 ≈≤ØdG º«gGôHG QƒàcódG  , º«¶©dG πLôdG Gòg øY IÒ¨°U √òÑf áHÉàµH ¢SCÉH’ øµd ó«cCÉàdÉH ¬æY
 ¢ù«FQh ¬∏ªcCÉH ≈Hô©dG øWƒdG ≈a á«Ñ°ü©dG ájƒ¨∏dG á›ÈdG º∏Yh ájô°ûÑdG á«ªæàdG º∏Y óFGQ ƒg
 äÉcô°T áYƒª› IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQh ¢ù°SDƒeh ájƒ¨∏dG á›È∏d …óæµdG ó¡©ŸG IQGOEG ¢ù∏›
 á©eÉL  øe  É≤jõ«aÉà«ŸG  º∏Y  ‘  √GQƒàcódG  áLQO  ≈∏Y  π°UÉM  ƒgh  ,á«ŸÉ©dG  »≤ØdG  º«gGôHEG
 »Ñ°ü©dG ∞«µàdG á«µ«eÉæjO º∏Y ∞dDƒeh ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ¢Sƒ∏‚G ¢Sƒ∏H É≤jõ«aÉà«e

.. ⁄É©dG AÉëfCG πc ≈a ÚjÓŸG ¬d CGôbh ô°VÉMh ájô°ûÑdG ábÉ£dG Iƒb º∏Yh

 ¬ëFÉ°üfh ¬ªµM øe áYƒª› πLôdG Gòg áªµM ¿Éà°ùH øe ∞£≤f §«°ùÑdG ´ƒ°VƒŸG Gòg ≈a
. É¡∏c ¬eÓMCG ≥≤ëjh π°†aCG IÉ«M ¢û«©j ¿G ≈æªàj ¿É°ùfEG πµd

 ’CG É°üjôM øc iôf ’ Ée ÜGô°S ‘ ™«°†fh iôf Ée áª«b ó≤Øæa iôf ’Ée ójôfh ójôf ’Ée iôf
iôJ Ée áª«b ó≤ØJ

.≈æ©e ≈æ©ª∏d ¿Éc ÉŸ ≈æ©ŸG ¢ùµY OƒLh ’ƒd

 IOófi IÎØdh Oófi ¢Vô¨d ÉæJÉ«M á∏MQ ‘ Éæ©e Ò°ùJ AGõLCG ≈àMh ¢UÉî°TCGh AÉ«°TCG ∑Éæg
.º¡fCÉ°T h º¡YóJ ¿CG âbƒdG ¿ÉM ∂dP, á∏MôdG ∫GƒW ÉæàÑMÉ°üŸ ¢ù«dh

 ,ájGóÑdG  É¡fCG  ∞°ûàµf  ºK  ,ájÉ¡ædG  É¡fCG  É¡«a  ô©°ûf  äÉbhCG  ∑Éæg
 πNóŸG  É¡fCG  ∞°ûàµf  ºK  á≤∏¨e  É¡fCG  ô©°ûf  ÉHGƒHCG  ∑Éægh

.»≤«≤◊G

 ,»≤«≤◊G  ∂∏ªY  CGóÑj  π©ØJ  GPÉe  ±ô©J  ’  ÉeóæY
 ∂à∏MQ  CGóÑJ  ∂∏°ùJ  ≥jôW  …CG  ±ô©J  ’  ÉeóæYh

.á«≤«≤◊G

 ÉŸ  »à°SÉ©J  ’ƒd  h  ,âª∏©J  ÉŸ  »JÉjó–  ’ƒd
 ÉŸ »°Vôe ’ƒd, â–QG ÉŸ »e’BG ’ƒdh ,äó©°S
 ÉŸ  »YÉ«°V  ’ƒd  ,  ÉŸ  …ô≤a  ’ƒd  ,  â«Ø°T
 »cGQOEG ’ƒdh ,âë‚ ÉŸ »∏°ûa ’ƒd ,äóLh

.âëÑ°UCG ÉŸ

 ÉŸ  É°SÉµ©fG  ’EG  ¢ù«d  ¿B’G  ∂JÉ«M ‘ √GôJ  Ée
 πÑ≤à°ùŸG  ‘  ¬∏©Øà°S  Éeh  ,»°VÉŸG  ‘  ¬à∏©a

.¿B’G ¬∏©ØJ ÉŸ É°SÉµ©fG ’EG ¢ù«d

 ¿C’  ,  ájQhô°V  ÒZ  äÉaÓîH  ádƒ¨°ûe  ÉæJÉ«M
 ¢û«©f  ∂dòd,  ájQhô°V  ÒZ  QÉµaCÉH  IAƒ∏‡ Éædƒ≤Y

.ájQhô°V ÒZ .. á≤«≤◊G ‘ h , ≈æ©e Ój IÉ«M

.√ó≤Øf ¿CG ±Éîf Ée ó≤Øf ¿CG øµªŸG øe

 , º¡gÉŒG ÉæJÉaô°üJ QÈfh , ºgÉjÉë°V íÑ°üf øjôNB’G Ωƒ∏f ÉeóæY
.IÒNC’G ¿ƒµJ ¿CG øµªŸG øe »àdG ÉæJÉ«M äÉ¶◊ øe AõL º¡«£©fh

 ¬JóLh ÉÑ©°U hóÑj ¿Éc Ée , ÉMôØe ¬JóLh Éfõfi hóÑj ¿Éc Ée , Éëjôe ¬JóLh ÉŸDƒe hóÑj ¿Éc Ée
 ’CG âª∏©J h Ébô°ûe ¬JóLh Éª∏¶e hóÑj ¿ÉcÉeh , ÉMÉ‚ ¬JóLh Ó°ûa hóÑj ¿Éc Ée h , Ó¡°S

.ÉgôgGƒX øe QƒeC’G ≈dEG ô¶fCG

 ó≤ØJ ájDhôdG ó≤ØJ ÉeóæYh , ájDhôdG ó≤ØJ áÑZôdG ó≤ØJ ÉeóæYh, á«ZôdG ó≤ØJ πeC’G ó≤ØJ ÉeóæY
.πeC’G ÜGô°S ‘ Ú¡FÉJ ¢û«©fh , IÉ«◊G

 πª©dG IOÉ©°ùa , πeC’G áÑ«N ≈dEG …ODƒj πªY ¿hóH πeCGh , πª©dG ´É«°V ≈dEG …ODƒj πeCG ¿hóH πªY
.πª©dG ‘ ÉgóŒ πeC’G áYhQh , πeC’G ™e ÉgóŒ

 QÉµaC’G  Iƒb  ¢†ØîæJ  Éeóæ©a  ..  ∑QÉµaCG  ≈a ºµëàdG  ≥jôW øY ∂JGP  ≈a ºµëàJ  ¿CG  ∂æµÁ
 äÉjóëàdG ™°†J ¿CÉH ∂dP π©ØJ ¿CG ∂æµÁh É¡æY áŒÉædG ¢ù«°SÉMC’G Iƒb ∂dP ≈∏Y GAÉæH ¢†ØîæJ
 ,QÉµaCG øe √Oó– Ée ™e πeÉ©àj π≤©dG ¿C’ É¡ªéM øe ÈcCG QƒeC’G ≈£©J ’h ≈©«Ñ£dG É¡fÉµe ‘
 á©HÉf É¡fC’ áfõàe ¢ù«°SÉMC’G âeGO Éeh ,QÉµaCG øe ¬JOóM ÉŸ É©ÑJ ¢ù«°SÉMC’G å©ÑæJ ‹ÉàdÉHh
 ≈a â¨dÉH  ¿EGh  ..  ô°ùjCGh  ´ô°SCG  IQƒ°üH É¡©e πeÉ©àJ  ±ƒ°S ∂fEÉa  É¡«a ≠dÉÑŸG  ÒZ QÉµaCG  øe
 œÉædG ∂cƒ∏°S ≈ah É¡«a ºµëàdG Ö©°üdG øe Ió°ûdG á¨dÉH ¢ù«°SÉMCG ∂dP øY èàæ«°ùa QÉµaC’G

.É¡æY

استيقظ صباحا وأنت سعيد
 ...Gòg Ée" ôNB’G ¢†©ÑdG ∫ƒ≤j Éªæ«H "É«fO Éj ÒÿG ìÉÑ°U" ∫ƒ≤«a ¢†©ÑdG ≈∏Y QÉ¡ædG ™∏£j
 ô£îJ ¿CG øµÁ »àdG á«Ñ∏°ùdG QÉµaC’G øe QòMG !!"áYô°ùdG √ò¡H iôNCG Iôe QÉ¡ædG Éæ«∏Y πM GPÉŸ
 ∂gÉÑàfG õcQh ,á«Ñ∏°ùdG ¢ù«°SÉMC’ÉH ¬∏c ∂eƒj èeÈJ ¿CG øµªŸG øe É¡fCG å«M ÉMÉÑ°U ∂dÉH ≈∏Y

..AÉ«°TC’G √ÉŒ áª«∏°S Iô¶æH ∂eƒj CGóHGh ,á«HÉéjE’G AÉ«°TC’G ≈∏Y

  احتفظ بابتسامة جذابة على وجهك
 ’ øWÉÑdG  π≤©dG  ¿EG  å«M áeÉ°ùàH’ÉH  ôgÉ¶àa º°ùàÑJ  ¿CG  ójôJ  ∂fCG  ô©°ûJ  øµJ  ⁄ GPEG  ≈àM 
 Qô≤J ¿CG π°†aC’G øªa ∂dP ≈∏Yh ,»≤«≤◊G ÒZ A»°ûdGh »≤«≤◊G A»°ûdG ÚH ¥ôØj ¿CG ™«£à°ùj

.QGôªà°SÉH º°ùàÑJ ¿CG

كن البادئ بالتحية والسلام
âfCG CGóHGh Ò¨dG ô¶àæJ Óa ..."ΩÓ°ùdÉH CGóÑj …òdG ÉªgÒNh" ∫ƒ≤j ∞jô°T åjóM ∑Éæg

كن منصتا جيدا
 CGóHÉa ,∂dP ≈∏Y Oƒ©àJ ≈àM âbƒdG ¢†©Ñd êÉàëj ÉÃQh ,ÉªFGO π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d Gòg ¿CG º∏YG

...Gó«L Éà°üæe øch ....ΩÉªàg’G QÉ¡XEÉH ∂«∏Yh ...¬ãjóM AÉæKCG GóMCG ™WÉ≤J ’ ...¿B’G øe

.É¡H ∑ƒ∏eÉ©j ¿CG Ö– »àdG á≤jô£dÉH øjôNB’G á∏eÉ©Ã ºb Ωƒ«dG øe
.∂d Gƒª°ùàÑj ¿CG Ö– Éªc øjôNBÓd º°ùàHG Ωƒ«dG øe

.∂MóÃ ºg Gƒeƒ≤j ¿CG Ö– Éªc øjôNB’G ìóeG Ωƒ«dG øe
.∂«dEG Gƒà°üæj ¿CG Ö– Éªc øjôNCÓd â°üfCG Ωƒ«dG øe
.∑hóYÉ°ùj ¿CG Ö– Éªc øjôNB’G óYÉ°S Ωƒ«dG øe

 ,ìÉéædG  øe  iƒà°ùe  ≈∏YC’  π°üà°S  á≤jô£dG  √ò¡H
.OhóM ÓH IOÉ©°ù∏d ∂≤jôW ‘ ¿ƒµà°Sh

  
 ióëàdG ¿G óŒ ±ƒ°S , ∂dƒM Gó«L äô¶f GPEG
 íÑ°üJh ∂°ùØf Ò¨J ¿G ƒg IÉ«◊G ≈a ≈≤«≤◊G
 ∂JÉbÉW π¨à°ùJh ¬fƒµJ ¿G ójôJ iòdG ¢üî°ûdG
 øe ¬«dÉN √É«M ..ó©°SG √É«M ¢û«©Jh ¬æeÉµdG
 ∂fG  Éªc  ¬«Ñ∏°ùdG  ôYÉ°ûŸGh  Oƒ«≤dGh  õ«é©àdG
 ≈∏Y  Ωƒ∏dG  AÉ≤dG  ≈∏Y  ∂gÉÑàfG  õcôJ  ÉeóæY
 ™«°†Jh  ∂JGQóbh ∂JÉbÉW OóÑJ  ∂fÉa  ∑ÒZ
 ∂JÉ«M õcôJ ¿G ∫hÉM ∂dP øe ’óH .. ∂àbh
 OGóªà°SEÉH  CGóHGh  ,  ∂JÉ«M  §‰ Ò«¨J  ≈∏Y
 äGQó≤dG  ¿hõfl  øe  áeRÓdG  ábÉ£dG
 π¨à°SEGh  ∂∏NGO  ¬°SóµŸG  ¬«ØîÑdG  ¬«HÉéjE’G
 ¿G  äOQCG  iòdG  ¿É°ùfE’G  íÑ°üàd  ¬æeÉµdG  ∂àbÉW

.¿ƒµJ

 ∑òNCÉJ ÉeEG  ≈¡a π«îàJ É‡ ÈcCG  Iƒb É¡d QÉµaC’G ¿EG
 âfCÉa  ÚàdÉ◊G  Éà∏c  ≈ah  ,á°SÉ©àdG  ≈dEG  hCG  IOÉ©°ùdG  ≈dEG
 ¿C’   ôµØJ  Éª«a  Gó«L  ßM’  Gòdh  ,QÉµaC’G  √òg  ™fÉ°U
 âfÉc Éª∏µa GóZ ∂∏Ñ≤à°ùeh ¿B’G  ∂JÉ«M ™bGh Oóëà°S ∑QÉµaCG
 âfÉc Éª∏ch  Ió«©°Sh áëLÉf IÉ«M â°ûY Éª∏c √AÉæHh á«HÉéjG ∑QÉµaG
 ≈a  ≈HÉéjEG  Å°T  iCG  ≥«≤–  øY  ¿ƒµJ  Ée  ó©HCG  âfCÉa  á«Ñ∏°S  ∑QÉµaCG

.∂JÉ«M

. ’ƒ≤°üeh É©e’ ¬fƒc ΩÉNôdG ¬HÓ°U øe π∏≤j ’

 .∂FÉbó°U’ …ƒµ°ûdG øY ∞µJ ’G ƒg , AGóYG ∂d ¿ƒµ«d ¬≤jôW ´ô°SG

. ºgAÉª°SG »°ùæJ ¿G ∑ÉjEG øµdh .. ∑AGóYG íeÉ°S

.É¡FÉØWG øY õé©J GQÉf π©°ûJ ’

 ∂dòd ? È°üf πg ˆG ÉfGôj »àM »∏àÑfh øëàªæd ’G É¡«a Éæ≤∏N Éªa √É«◊G ‘ Ée »∏Y ¿õ– ’
 ô£ªà°S π«∏b Éª©a .. Öë°ùdG OGƒ°S óà°TG GPAÉa Öjôb êôØdG ¿CÉH ócCÉJh QóµàJ ’h ∂«∏Y ¿ƒg

 íLÉf âfCG ∂d ¿ƒdƒ≤j º¡fG ìôaCÉa .. ó≤ædÉH ∑ƒYòb hCG .. ≥M »∏Y âfCGh ¢SÉædG ∂ªLÉg GPCGh
 .ôªãŸG ôé°ûdG ’G »eôj ’h πcôj ’ â«ŸG Ö∏µdÉa ôKDƒeh

 ¢üî°ûdG øe ÌcCG ¬aGógCG ≥≤ëjh ,¬°ù«°SÉMCG ‘ ºµëàdG ™«£à°ùj áfhôe ÌcC’G ¢üî°ûdG ¿EG"
 iòdG ≥jô£dG ≈dEG ¬∏°UƒJ ’ á≤jô£H ôµa GPEG ¿ôŸG ¢üî°ûdG ¿C’ ∂dPh.. áfhôe ¬jód ¢ù«d …òdG
 ≈µd á«dB’Gh .¬aGógCG ≥≤ëjh áHƒ∏£ŸG èFÉàædG ≈dEG π°üj ≈àM áØ∏àfl á≤jô£H ôµØj ¬fEÉa √ójôj
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كتب ذات قيمة مضافة يجب قرائتها

قوة الفكر للراحل الدكتور إبراهيم الفقي 
 ∂cƒ∏°Sh  ∂°ù«°SÉMCG  ≈∏Y  √ÒKCÉJh  »HÉéjE’G  ≈dEG  »Ñ∏°ùdG  øe  ôµØdG  Ò«¨àd  ¥ôWh  Ö«dÉ°SCG  øª°†j  ÜÉàµdG
 øe ¢ThQ’ ¿’BG ¬dÉb Ée ∂dP ºgCG , ÒãµdG ¬«a π«bh .. ÜÉàµdÉH ¬HÉéYEG ióHCG πµdG .. ∂JÉ«M ™bGhh ∂éFÉàfh
 ôjõZ .. ¬Hƒ∏°SCÉH ≥«°T ÜÉàc ¬fEG .. Iƒ≤dG √ò¡H kÉ«ª∏Y kÉHÉàc CGôbCG ⁄ " : ∫Éb ÚM Góæc `H πjÎfƒe ¿ƒjõØ∏J
 ≈∏Y  Ö∏¨JCGh  …ÒµØJ  ‘  ºµ–CGh  »∏NGO  çóëj  Ée  ≈∏Y  ±ô©JCG  »æ∏©L  .  É¡Yƒf  øe  IójôØdG  ¬JÉeƒ∏©Ã

" .. »J’É©ØfG

العادات السبع للناس ا�كثر فعالية ستيفن كوفي 
 ¬°Vô©j ÉŸ ∂dPh ÉcÒeCG ‘ kÉ©«Ñe ÖàµdG ÌcCG  øe ,"á«dÉ©a ÌcC’G ¢SÉæ∏d ™Ñ°ùdG äGOÉ©dG" ÜÉàµdG Gòg ó©j
 πcÉ°ûŸG  πM  ‘ óYÉ°ùJ  CGóÑŸG  áë°VGhh  á∏eÉµàe  á∏eÉ°T  äÉ÷É©e  øe  "‘ƒc  .Q  øØà«°S"  ƒgh  ¬«a  ∞dDƒŸG
 ‘ iƒ°S ÉgóŒ ’ »àdGh ájô°ûÑdG á©«Ñ£dG ∫ƒM áNQÉ°üdG á≤«≤◊G ≈∏Y …ƒëj ¬fCG å«M .á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG
 º¡JÉ«M  ΩÉeR  òNCG  ≈dEG  ¿ƒ©∏£àj  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  A’Dƒ¡d  á«∏ª©dG  áªµ◊ÉH  ôNõj  ƒ¡a  ,á«dÉ«ÿG  äÉjGhôdG
 É‡ IójóL áÑbÉK ájDhQ ∞°ûàµJ ÜÉàµdG Gòg IAGôb ó«©J Iôe πc ‘h ,º¡jójCG ÚH »æ¡ŸG º¡∏Ñ≤à°ùeh º¡dÉªYCGh
 §«Á IRQÉÑdG √QOGƒfh √ô¶f ÖbÉãH ∞dDƒŸG ¿EG .ñƒ°SôdGh ≥ª©dÉH õ«ªàJ äGƒYO øe ¬«∏Y …ƒ£æj Ée ≈∏Y øgôH
 ÇOÉÑe .ÊÉ°ùfE’G QÉbƒdGh áfÉeC’Gh áeÉ≤à°S’Gh ∫Éª÷ÉH áª©Øe IÉ«◊ π°UƒŸG ≥jô£dG øY Iƒ£N Iƒ£N ΩÉã∏dG
 .Ò«¨àdG É¡ë«àj »àdG ¢UôØdG øe IOÉaE’G ≈∏Y IQó≤dGh áªµ◊G ÖfÉL ≈dEG Ò«¨àdG ™e ∞«µàdÉH ¿ÉeC’G Éæëæ“
 á«ª«¶æàdG ÉfQƒeCG ‘ ¬«dEG ÉæLÉ«àMG ióeh ,ájô°ûÑdG äÉeÉªàg’G QGƒZC’ ≥«ª©dG º¡ØdGh ,Üƒ∏°SC’G ábÉ°TQ ¿EG

.∂JÉ«M iô› Ò¨j ¿CÉH ôjóL ™FGôdG ÜÉàµdG Gòg π©Œ ,á«°üî°ûdGh

فن التعامل مع الناس ديل كارنجي
 å«HGõ«dEG  GófÉ`eCGh ≈é«fQÉ`c º«dh ¢ùª«L øe π`µd ÊÉãdG øH’G ¿Éch ,IÒ≤`a Iô`°SCG  ‘ ≈é«fQÉ`c π`jO CÉ`°ûf

.¿ƒ°ù«HQÉg
 √òg âfÉch ∑Qƒjƒ«f ‘ Ú«æ¡ŸGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd á«ÑjQóàdG äGQhódG ó≤©j »‚QÉc πjOh 1912 ΩÉY òæe
 How to Stop" IÉ«◊G CGóHGh ≥∏≤dG ´O" ÜÉàc ¬JÉØdDƒe ºgCG øe ,§≤a ΩÉ©dG ÜÉ£ÿG øY º∏µàJ äGQhódG
 »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ™°SGh πµ°ûH ô°ûàfGh äÉ` l̈d Ió`Y ≈dEG ºLôoJ ó`bh “worrying and Start Living

.»eÓ°SE’Gh
 RhÉéàJ  ⁄  á©ÑW  ‘  1973  ΩÉY  ≈dhC’G  Iôª∏d  "AÉbó°UC’G  Ö°ùµJh  øjôNB’G  ≈∏Y  ôKDƒJ  ∞«c"  ÜÉàc  ô°ûf

.áî°ùf ±’BG á°ùªÿG
.ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH IQÉÑY ™°†J ¿CG øe Q’hO ¿ƒ«∏e ™ªŒ ¿CG π¡°SC’G øe ¬fEG ∫ƒ≤j ÉªFGO »‚QÉc ¿Éch
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راقب أفكارك
 »àdG  á«°üî°ûdG  ¿CG  ∫É≤j  
 h ∂JÉÑZQ h ∂JGõ«ªÃ , »g ∂fCG ø¶J
 ∑ÒµØJ  á≤jôWh  ∂Hƒ«Y  h  ∂eÓMCG
ÉJÉàH â°ù«d ,áØFGR á«°üî°T »g ≈≤ÑJ

 ¬JCGQ Ée ºcGôJ »g á«°üî°ûdG √òg.âfCG
 h ∑ój ¬à°ùŸ h ∂fPCG ¬à©ª°S h ∂æ«Y
 »g  á«°üî°ûdG  √òg,∂Ñ∏b  ¬°ù°ù–
 ∂jód  âfƒµJ  IQƒ°U  »g,§«ëŸG  êÉàf
 h    É¡d  É≤ah  πª©J  h  ,ô©°ûJ  ¿CG  ¿hO
 πFÉ°SôdG  ±’BÉH  ∂d  »MƒJ  h  ∂æé°ùJ
 âfCG  ,∫ƒéN  âfCG  ∂d  ∫ƒ≤J  ,É«eƒj
 íéæJ  ød  ∂d  ∫ƒ≤J  ,  ™aÉfÒZ
 ‘ ™ª°ùJ ∂fCG ƒg ó«©°ùdG ÈÿG.GóHCG
 √òg  ,ÖjPÉc’G  øe  äÉÄŸG  Ωƒ«dG
 πc áWÉ°ùH πµÑa , âfCG â°ù«d πFÉ°SôdG
 áHhòc’G √òg h ,áHhòcCG »g á«°üî°T
 ¿ƒØ∏àfl øëf Gò¡d.,IóY ’Éµ°TCG óîàJ
 πc ¿C’,áHhòc’G  ‘ …CG,á«°üî°ûdG  ‘
 h  ™ª°S  ,ÉØ∏àfl ÉÄ«°T  iCGQ  Éæe  óMGh
 øY  áØ∏àfl  AÉ«°TCG  ¢ù°ù–  h  ¢ùŸ
 ) á«°üî°T Éæe πµd âfƒµJ Gò¡d .ôN’G

 É≤ah  πª©f  h  ,áØ∏àfl (  á«°ùØf  áHòc
 ,  ÉfÒµØJ  á≤jôW  ìô£j  Gòg  h  ,  É¡d
 ƒg  ¿É°ùfÓd  óMGh  ºbQ  hó©dÉa
 ¬«dG  π°Uh  Ée  ¿Éc  Éª¡e  ,ÒµØàdG
 h  äÉYGÎNG  h  Ωó≤J  øe  ÒµØàdG
 ≈≤Ñj  ÒµØàdG  ¿Éa ,Qƒ£J h ,äGQƒ°üJ

 á≤jô£a , á«fÉ°ùf’G hóY ƒg …ô¶f ‘
 ¢†©H ‘ GóL á«°ûMh É¡JóLh ÉfÒµØJ
 ∂∏©éj ÉeóæY á«°ûMh â°ù«dCG.¿É«MC’G
 É¡ÑJÉ©J  ,∂°ùØf  ™e  º∏µàJ  ∑ÒµØJ
 ,É¡©ª≤J  h  É¡îHƒJ  h  ÒµØàdG  á£°SGƒH
 ‘  ÚfÉªK  ¿ƒµJ  ÉeóæY  GhóY  ¢ù«dCG
 ÒµØàdG  ¢ù«dCG,á«Ñ∏°S  ÉfQÉµaCG  øe  áÄŸG
 h ,ÉÄ«°T ∂∏à‰ ¿CG Öëf ÉeóæY É«°ûMh
 AÉ«°T’G πãe ¬∏ãe íÑ°üj ¬cÓàeG óæY
 áª«b  øe  ¢ü≤æj  ÒµØàdG  ¿C’  iôN’G
 ÒµØàdG  ¢ù«dCG  ,É¡cÓàeG  óæY  AÉ«°T’G
 A»°T  ‘  §≤a  õcôj  ÉeóæY  É°ûMh
 ¢ù«dCG,iôN’G  AÉ«°T’G  »¨∏j  h  óMGh
 ™LôJ  ∂∏©éj  ÉeóæY  IÉ°SCÉe  ÒµØàdG
 ¢ù«dCG ,πÑ≤à°ùŸG ≥∏b h »°VÉŸG Ω’CG ≈dEG
 ¬f’  ÉfhóY  h  ÉæØ©°V  á£≤f  ÒµØàdG
 É¡H  óNCÉjh  á«LQÉÿG  QÉµa’G  πÑ≤àj
 QÉµa’G  h  ¿É£«°ûdG  ¢ùjhÉ°Sh  πãe
 ¢ù«dCG ,¢SÉædG øe É¡©ª°ùf »àdG á«Ñ∏°ùdG
 ÉfÉ«MCG  ôKCÉàj  ¬f’  Éæd  GhóY  ÒµØàdG
 ≈∏Y  ÉæªZôj  h  Égójôf  ’  AÉ«°TCÉH

 ¿CG  ¢VhôØŸG  øe  ¢ù«dCG,É¡«a  ÒµØàdG
 ’  ¬¡Lƒf  h  √Ò°ùf  øe  øëf  ¿ƒµf
 QƒeCG ‘ ÒµØàd ‘ ÉæªZôj ƒg Éæ¡Lƒ«d
 ÒµØàdG  ¢ù«dCG,É¡«a  ÒµØàdG  ójôf  ’
 áë∏°üŸG  Èà©j  ÉeóæY  GhóY  É°ûMh
 "ÉfC’G " …ƒ≤j h ≈dh’G »g á«°üî°ûdG

 πLCG øe ∂«HCG h ∂eCG øe CGÈàJ å«ëH
 ÉeóæY  GhóY  ÒµØàdG  ¢ù«dCG  ,  É«fódG
 ¢ù«dG ,∂ŸDƒJ É¡fCG ºZQ  AÉ«°TCÉH ∑ôcòj
 ìÉéædG  ¿EG  ?  ájô°ûÑdG  hóY  ÒµØàdG

 iƒ°S ∂æe ¿ÉÑ∏£àj ’ Ió«©°ùdG IÉ«◊Gh
 »JCÉJ  »àdG  áÑFÉ°üdG  äGQGô≤dG  OÉîJEG
 Éª¡ªa  áÄ«°ùdG  äGQGô≤dG  øe  ÉgQhóH
 á«°SÉb  ±hôX  hCG  ∫ÉM  øe  ∂H  πM
 IQÉÑY  ∂JÉ«M  øe  â∏©L  ,É¡H  äQôe
 Éª¡e É°†jCGh ,á«°ùØf Ω’CGh ,»°SBÉe øY

 äóæà°SEG »àdG ∑QGòYCGh ∂JÉ«Ñ∏°S â¨∏H
 ,Ò¨J  …CG  ¢†aôJ  ∂æe  â∏©L  ,É¡«∏Y
 âfƒµa  π«ëà°ùe  A»°T  πc  ∂d  ióHh
 ∂fCG  ∑ÒµØJ øe â≤∏WCG áYÉæb ∂jòd
 â©aQ  ºK  ,ÚHò©ŸG  øe  ¿ƒµàd  â≤∏N
 ôŸG  ™bGƒdG  Gò¡d  ΩÓ°ùà°SE’G  ájGQ
 ,á«MÉf  πc  øe  ΩÓ¶dG  ∂H  •ÉMCÉa
 Éªg  ≥∏≤dG  h  ±ƒÿG  íÑ°UCG  É¡æ«M
 »àdG  ∂JGOÉY ¿õ◊Gh º¡dG  h ,∂æé°S
 ó≤d  ∞bƒJ  ∂d  ∫ƒbCG  Éæg  ,∂bQÉØJ  ’
 Ò¨J πLCG øe QGô≤dG OÉîJEG âbh ¿ÉM
 ,™bGƒdG  √ÉŒ  á«dDƒ°ùŸG  πª–h  IÉ«◊G
 ,äÉYÉæ≤dG  Ò«¨àd  âbƒdG  ¿ÉM  ó≤d
 á°SÉ©àdGh  ,øµ‡  íÑ°üj  π«ëà°ùŸÉa
 º∏◊Gh  ,IOÉ©°ùdG  ≈dEG  π≤àæJ  ¿CG  øµ‡
 ’  ÉŸ  ∞©°†dGh  ,á≤«≤M  íÑ°üj  ’  ÉŸ
 Ò«¨J  ójôj  ¿B’G  πµdÉa  ,Iƒb  íÑ°üj
 §ÑJôe  ìÉéædG  ¿G  ≈°ùæf  h  ,  ⁄É©dG
 πÑ≤a , ÉfÒµØJ áæ«gQ »g »àdG ÉæJGhòH
 Ò¨æ∏a  ,  ⁄É©dG  Ò«¨J  ‘  ôµØf  ¿G
 ∂fôa  ∫Éb  ∫ƒ≤j  Ée  πãe  h  ,  Éæ°ùØfCG
 íÑ°üà°S  É¡fC’  ∑QÉµaCG  ÖbGQ  :  ƒ∏JhCG
 íÑ°üà°S É¡fC’ ∂dÉ©aCG ÖbGQ h , ∫É©aCG
 íÑ°üà°S É¡fC’ ∂JGOÉY ÖbGQ h , äGOÉY
 Oóëà°S  É¡fC’  ∂YÉÑW  ÖbGQ  ,  ´ÉÑW
  ¿G  ∞°ûàµf  ÒN’G  »Øa  ∑Ò°üe
  §ÑJôe  ¢SÉ°SC’ÉH  ƒg   ÉfÒ°üe
 ÉfQÉµaG  áÑbGôªa  ,   ÉfÒµØàH
 h  ,  Oƒ°ûæŸG  Ò«¨àdG  Éæd  øª°†à°ù°S
 h  ,  »YhÓdG  π≤à©e  øe  ÉfQô–
. á«dƒÄ°ùŸG h AÉ£©dG h πª©∏d Éæ°ùª–

غسان بن الشيهب
مدرب في التنمية الذاتية

و مدير نادي صناع المستقبل
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مقدمة:
 Iô°ûY á°SOÉ°ùdG ø°ùH ¿Éc ÉeóæY á«°üî°ûdG ¬àHôŒ áëØ°U 232 ‘ ÖJÉµdG …hôj
 »é«fQÉc πjGO " ¬ØdDƒŸ " ¢SÉædG ™e πeÉ©àdG øa " ÜÉàc -¬jój ‘ ™bh ÉŸ- √ôªY øe

á≤M’ áæ°S øjô°û©d äóàeG h -"
 ™FÉbhh  á∏ãeCG  É¡à– ôcPh  IóYÉ≤dG  ¥ƒ°ùH  »é«fQÉc  Üƒ∏°SG  ¢ùØf  ∞dDƒŸG  Ωóîà°SG
 ËôµdG ∫ƒ°SôdG ΩOBG ódh ó«°ùd á∏ãeC’G âfÉc IôŸG √òg øµd h . ¬eƒb øe Ghõ«“ ∫ÉLôd
 á«°üî°ûdG çGóMC’G øe áYƒª› h Ú©ªLCG º¡«∏Y ˆG ΩÓ°S ÚeÉ«ŸG ¬HÉë°UCG h

.∞dDƒŸG É¡H ôe »àdG

عرض للكتاب:
:á«°ù«FQ ä’É› áKÓK ‘ Égô°üM øµÁ IóYÉb 85 øY ƒHôj Ée ÖJÉµdG Oô°ùj

á«JGòdG á«ªæàdG h ôjƒ£àdG-1
∫É°üJE’G äGQÉ¡e-2

¥ÓNC’G-3

التطوير و التنمية الذاتية :
 ¿ƒµJ ¿G äOQCG GPEÉa äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG hCG á°SQÉªÃ ’EG áª≤dG ≈dG π°üf ¿G øµÁ ’ ÉæfG

É¡«∏Y ∂°ùØf ÜQOh âfÉc ÉªæjCG äGQÉ¡ŸG ™ÑàJ ≈∏Y ¢UôMCG ÓjP ’ É°SCGQ
 øe áYƒªéÃ IRõ©e ÜÉàµdG ájÉ¡f ≈dG ôªà°ùJ óYGƒ≤dG øe áYƒªéÃ ÖJÉµdG CGóÑj
 ≈∏Y É¡«a õcôj ≥«°T Üƒ∏°SCÉH  äGòdG  ôjƒ£J ƒëf ºª¡dG  òë°ûd á«°üî°ûdG  ¬HQÉŒ

 :∫ƒM QhóJ QÉµaC’G øe áYƒª›
á«Ñ∏°ùdG Oƒ«b ô°ùc -

QGô°UE’G h áÁõ©dG ÊÉ©e-
ìÉéædG-
IôHÉãŸG-

äGòdG á¡LGƒe-
¿RGƒàdG-

مهارات الإتصال :
 Oô°ùj  ¿CG  äGQÉ¡ŸG  √òg  óYGƒb  ∫ÓN øe  ÖJÉµdG  ¢Uôëj  h  ÜÉàµdG  Gòg  πL »g
 ≈ª°SCÉH óYGƒ≤dG √òg ó°ùŒ »bôdG ‘ ájÉZ äÉ°TÉ≤æd Iô£©dG IÒ°ùdG øe ¢ü°üb

.ÉgQƒ°U
 á«©bGh á∏ãeCÉH IRõ©e π°UGƒà∏d É¡ª∏©J º¡ŸG äGQÉ¡ŸG øe IÒÑc áYƒª› ÜÉàµdG π°üØj
 ™e πeÉ©àdG ‘ áÁôµdG ájƒÑædG äÉëª∏dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH áª«b äÉ¡«LƒJ h íFÉ°üf h
 ....  ∫ÉØWC’G  ,ICGôŸG  ,ÒÑµdG  h  Ò¨°üdG  ,º∏°ùŸG  ÒZ h  º∏°ùŸG  ,¢SÉædG  äÉÄa  ™«ªL
 hCG √QhÉfi ™e áë«ë°üdG IQÉ¡ŸG ΩGóîà°SÉH ÇQÉ≤dG ¬«ÑæJ øY ÖJÉµdG πØ¨j ¿CG É‰hO

.IOÉØà°SEÓd É¡«dG IOƒ©dG ™«ª÷G í°üfCG h .’hCG º¡ª¡a ∫ÓN øe ¬H Ú£«ëŸG
:QhÉfi áKÓK ∫ƒM äGQÉ¡ŸG √òg QhóJ

øjôNB’G ™e ∂∏eÉ©J á≤jôW-1
’hCG øjôNB’G º¡aG-2
´Éªà°SE’G äGQÉ¡e-3

الأخلاق :
,¥GQhCG ¿hóH Iôé°ûc ¥ÓNCG ¿hóH äGQÉ¡e h á«ªæJ

 º°SôJ äÉ«fÉÁE’G h ¥ÓNC’G h º«≤dG øe áYƒª› ÜÉàµdG äÉÑæL ÚH ó‚ Gò¡d h
.äGQÉ¡ŸG h á«ªæàdG √ò¡d GQÉ°ùe

:»JB’ÉH É¡°ü«î∏J øµÁ h
È°üdG -1

åjó◊G ÜGOBG -2
¿É≤JE’G -3

áYÉé°ûdG -4
áYÉæ≤dG -5

±hô©ŸÉH ôeC’G -6
á«ædG ¢UÓNEG -7

áfÉeC’G -8
¥ó°üdG -9

AÉ£©dG -10
¿É°ù∏dG ßØM -11

ماذا نستفيد من هذا الكتاب :
.äGQó≤dG ájOhóëÃ ´ÉæàbE’Gh AÉ£NCÓd ΩÓ°ùà°SE’ÉeóY -

ôjƒ£à∏d áÁõ©dG h ºª¡dG òë°T-
π°UGƒàdG ¥ôW ‘ IójóL äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG-
∂dP ¿hO Ée òÑf h ìÉéædG h πFÉØà∏d IƒYO-

’hCG øjôNB’G º¡aG-
á«HÉéjE’G-

øjôNB’G ∫ÓN h ∂dÓN øe á¶◊ πc ‘ IOÉ©°ùdG ¢ûY-
∑Éæg ≈dG ∂∏°Uƒ«°S ¿ÉÁE’G-

)¿ƒæeDƒŸG h ¬dƒ°SQ h ºµ∏ªY ˆG iÒ°ùa Gƒ∏ªYCG πb h(-

ملخص كتاب : استمتع بحياتك 
العريفي  محمد  الدكتور  المؤلف:  اسم 
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Al Akhawayn University in Ifrane

L i v e .  L e a r n .  e x p L o r e .
Al Akhawayn University in Ifrane is committed to educating the future citizen-
leaders of the world through a unique globally-oriented, liberal-arts curriculum, 
based on the American system, with cutting-edge educational and research 
programs including continuing and executive education in an international 
campus in Morocco.

www.aui.ma

facebook.com/AlAkhawayn


