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vez-vous déjà posé ces questions :

- Qu'est ce qui permet à certains de progresser 

toute leur vie, de s'accomplir, d‘être excellent, A
d'améliorer leur créativité et d'être plus heureux alors que 

d'autres n’y parviennent jamais ?

- Qu'est ce qui donne à certains le pouvoir personnel 

inépuisable ? Qu'est ce qui permet à certains de découvrir les solutions à n'importe 

quel problème et de se créer un chemin à travers les di�cultés ?

Chaque jour nous étudions pour atteindre nos objectifs, mais nous le faisons en 

oubliant qu’il y a des lois, et stratégies, qui régissent la réussite comme l’échec dans 

nos études, si nous maîtrisons ces lois, nous devenons des « CERATIVE STUDENTS ».

HCS : Holmona for Creative Student, Première revue au  Maroc qui s’intéresse au 

Coaching Scolaire. HCS vous dévoilera DES REPONSES à et sur de la réussite scolaire 

et au succès personnel, et vous donnera un PLAN INFAILLIBLE pour  progresser 

rapidement et facilement, vous allez faire connaissance de votre « Pouvoir Personnel » 

et comment l'utiliser et surtout le mettre en exécution MAINTENANT.

Au sein de notre REVUE, vous allez découvrir enfin les réponses claires et précises à 

ces deux questions, vous allez découvrir les secrets de la réussite avec l'aide  des 

outils les plus récents dans le domaine du développement personnel et Coaching 

Scolaire : 

La Programmation Neurolinguistique : PNL

La Time Line Therapy : TLT

Les Techniques d'Apprentissage Accéléré.

 Les Techniques de « Speed Turning Page » ;

 Le Mind Mapping comme outil de Synthèse ;

Les techniques de Mémorisation

Les Stratégies de Motivation.

Nous concevons des Thèmes et des articles en coaching scolaire, développement 

personnel de très grande qualité pour vous permettre d’atteindre un niveau 

d’excellence extraordinaire en vous apportant des savoir-faire et des outils immédiate-

ment applicables dans votre le quotidien des Etudiants.

Avec Nous, Vous pouvez Marquer la di�érence FACILEMENT.

ÉDITO
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Comment Faire Face A La Timidité ?

a timidité peut être un obstacle 
extrêmement contraignant pour 

l’atteinte de certains de nos 
objectifs. Vu la nature des contex-
tes professionnels d’aujourd’hui, 
nous sommes amenés à interagir 
de plus en plus avec des 
personnes étrangères. Que faire 
lorsque nous ratons énormément 
d’opportunités simplement à 
cause du fait que nous n’osons pas 
parler ?

Mon histoire avec la timidité

Je ne sais pas quand est ce que je 
suis devenu timide mais j’avoue 
que j’en ai beaucoup souffert. J’ai 
été tellement timide que je n’osais 
pas parler au médecin pour lui dire 
ce qui me faisait mal. Ou par 
exemple, je n’aimais pas compter 
la monnaie devant l’épicier du 
quartier même si je sais qu’il s’est 
trompé ! En arrivant à l’université, 
cette timidité a commencé à être 
très contraignante pour moi. Je 
n’osais souvent pas poser des 
questions voire même lancer des 
projets. Le paradoxe était que 
j’arrive à bien interagir avec les 
gens mais le problème était 
toujours de faire le premier pas. Je 
n’arrive pas à casser la barrière 
bien que je peux agir merveilleuse-
ment une fois je me sens à l’aise.

J’ai ainsi commencé à chercher des 
solutions et à lire sur le sujet. J’ai 
mis en pratique certains conseils 
qui m’ont permis par la suite de 
devenir beaucoup moins timide. Je 
vais partager avec vous les idées et 
les conseils pratiques qui m’ont 
vraiment aidés à faire face à cet 
obstacle.

Comment définir la timidité ?

Etre timide veut dire ne pas oser 

s’exprimer devant une ou 
plusieurs personnes étrangères. 
Cela ne veut pas dire que nous 
sommes incapables de s’exprimer 
mais que nous exigeons en 
quelque sorte d’avoir un certain 
degré de familiarité avec la 
personne en face. Plus ce degré 
est élevé, plus nous sommes 
timides et vice versa. Les 
personnes qui ne sont pas timides 
n’exigent pas de connaître plus ou 
moins une personne pour pouvoir 
s’exprimer devant elle. Par contre, 
une personne timide, souhaite 
inconsciemment connaître d’abord 
la personne en face avant de se 
sentir à l’aise. Ainsi, chacun de 
nous a un seuil ou un degré de 
familiarité aux étrangers qui 
détermine notre degré de notre 
timidité.

Quelques principes :

- La timidité n’est pas un 
caractère définitif:

Nous pensons souvent que la 
timidité fait partie de notre 
caractère et que nous ne pouvons 
ainsi jamais changer. Ce n’est pas 
vrai. La timidité est souvent 
acquise à un certain stade de notre 
enfance à cause de certains événe-
ments ou contexte. Nous pouvons 
donc travailler à s’en débarrasser 
ou à diminuer son degré.

- Apprendre à ne pas être 
timide

Etre moins timide, cela s’apprend. 
Il s’agit de changer d’abord notre 
perception des étrangers ce qui va 
diminuer notre exigence du degré 
de familiarité. Autrement dit, nous 
apprenons à parler plus devant 
des personnes que nous venons 
de connaître. Ensuite, nous 
pouvons pousser notre apprentis-
sage jusqu’à ce que nous puissions 
se débarrasser complètement de 
la timidité.

- La timidité est une sorte 
de peur

Etre timide c’est avoir peur de ne 
pas être à l’hauteur devant les 

étrangers. C’est une peur 
apparentée à l’angoisse. Nous 
avons peur de quelque chose qui 
risque d’arriver dans le futur : dire 
une bêtise, apparaître stupide, ne 
pas donner une bonne impression, 
etc. Lorsque nous résistons à cette 
peur et que nous cherchons à nous 
en débarrasser, elle s’accentue. 
Nous devenons encore plus 
timide. Il s’agira donc de vaincre sa 
peur. Lisez cet article : Comment 
vaincre sa peur ?

- Les autres aussi sont timides

Sachez que la majorité des 
personnes sont aussi timides. 
Lorsque vous allez affronter une 
personne étrangère et que vous 
vous sentez mal à l’aise, gardez en 
tête qu’elle est probablement 
aussi timide que vous. C’est soulag-
eant lorsque nous savons que 
nous partageons le même souci.

Et concrètement…

Passons maintenant à des 
conseils pratiques :

- Entraînez-vous progres-
sivement:

Démarrez par de petits exercices 
selon votre niveau de timidité en 
menant de mini-conversations 
avec les étrangers. J’avais 
commencé par parler par exemple 
au vendeur de sandwichs, au 
chauffeur de taxi, au serveur du 
café, etc. Ensuite, je m’obligeais à 
parler en classe non seulement 
pour poser des questions mais 
aussi pour partager mes idées. 
C’était dur au début mais je me 
forçais petit à petit. Après, je 
lançais par exemple un commen-
taire dans un ascenseur ou je 
discutais avec un voisin dans les 
transports. En vous entraînant à 
affronter les étrangers vous ne 
pouvez qu’apprendre à casser les 
barrières et à être de plus en plus à 
l’aise.

- Votre posture

Je me surprends souvent entrain 
de tordre les doigts lorsque je suis 
timide. J’ai appris ensuite à utiliser 
cela comme un signe. Il m’indiquait 

que je commençais à être timide 
ou mal à l’aise. J’en profite donc 
pour me rassurer et me dire que 
rien ne mérite tant de peur et 
d’inquiétude. Je reprends ensuite 
une posture normale et confiante 
ce qui influence ensuite mon état 
d’esprit. Cela marche très bien !

- Faites un Handshake en 
regardant dans les yeux

Lorsque c’est possible, soyez le 
premier à donner la main pour 
saluer. Et lorsque vous le fait, 
saluez fortement et assertive-
ment. Cela va vous rassurer et 
vous mettra plus en confiance. En 
vous saluant, regardez la personne 
dans les yeux. Ce n’est pas pour 
dominer la personne en face mais 
plutôt pour dominer votre propre 
peur.

- La phrase magique

J’ai découvert cela par hasard : 
lorsque je commence une conver-
sation avec un étranger en disant : 
« je m’appelle Fayssal !», je ne 
suis plus timide. Je ne sais pas 
comment l’expliquer mais cette 
façon d’affronter les étrangers me 
donne beaucoup de confiance en 
moi.

- Posez des questions

Lorsque vous n’êtes pas encore à 
l’aise face à une personne, posez 
des questions et laissez-la parler. 
Interrogez-la sur ce qu’elle fait ou 
ce qu’elle aime faire. Posez des 
questions ouvertes et qui permet-
tront aussi à votre interlocuteur de 
s’exprimer. Il s’agit de faire parler la 
personne en face le temps que 
vous vous familiarisez avec elle.

Enfin, je finirai en disant que faire 
face à la timidité est une question 
d’entraînement et de volonté. Il n’y 
a pas de mal d’en avoir une dose. 
Lorsqu’elle devient un handicap, 
nous pouvons apprendre à la 
gérer.

Fayçal Hafidi
Coach Développement

Personnel 
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SAIFEDDINE EL GHARBAOUI   

COACH DE SUCCÈS 
ET MOTIVATEUR DE TALENTS 

ous pouvez pren-
dre le contrôle de 

votre vie, si vous le 
désirez. Votre destinée 
est façonnée par vos 
propres choix. Et une 
grande partie de votre 
futur est déterminée par 
vous-même, par vos déci-
sions. Ce que vous réali-
sez est le résultat de ce 
que vous faites, ou 
échouer à faire, jour par 
jour et d'année en année. 
Personne d'autre ne va 
décider à votre place 
sauf si vous le laissez 
faire, Peter Drucker 
a�rme que « la meilleure 
manière de prévoir le 
futur est de le créer. » 
Chacun veut être 
heureux, sain, populaire, 
prospère, et réussi dans 
tout ce qu’il entreprend 
comme projets, Vos but 
constituent les ingrédi-
ents de votre réussite ou 
votre échec dans la vie. 

Dans notre monde Il y a 
fondamentalement deux 
types de personnes, le 
proactif et le réactif. 
Seulement %10 sont 
proactifs, et bien qu'ils 
soient une minorité, ils 
sont les moteurs et les 
dispositifs trembleurs 
dans chaque secteur. Ils 
sont LES GAGNANTS qui 
prennent leurs vies dans 

leurs propres mains et 
font des choses comme il 
se doit. Ils acceptent la 
responsabilité complète 
d'eux-mêmes et les résul-
tats de leurs actions. Ils 
osent réussir et ils sont 
passionnés par ce qu’ils 
font pour eux et pour les 
autres. Quand vous déci-
dez de choisir votre 
destinée personnelle et 
professionnelle, vous 
joignez cette minorité 
lumineuse. 

Vous commencez à 
façonner votre vie et la 
pousser vers l’avant, 
vous améliorez votre 
qualité de vie. La major-
ité de personnes tendent 
à être réactif dans leurs 
réponses et réactions à la 
vie, constamment 
souhaitant et espérant 
ce quelque chose qui va 
tomber du ciel 
pour qu’ils 
réagissent. Ils 
achètent des 
billets de 
l o t e r i e , 
regardent la 
télévision sans 
fin, et se 
plaignent au 
sujet de leurs 
situations. Ils 
reconnaissent 
les réussites 
des gagnants 
mais ne ils ne 
sont pas 
disposés à 

emprunter le chemin des 
gagnants. Ils survivent et 
acceptent leurs vies 
comme celui qui attend 
un autobus sur une rue 
où l’autobus n’arrivera 
jamais.

Garder espoir est une 
bonne chose s’il est 
accompagné des actions 
fermes et précises, par 
contre le souhait n'est 
pas une stratégie pour la 
réussite. Votre vie est 
trop précieuse et impor-
tante pour être laissée à 
la chance. Votre plus 
grande responsabilité est 
de prendre le contrôle de 
votre futur et de former 
votre destinée selon 
l’image que vous voulez 
avoir, pour faire quelque 
chose de merveilleux 
avec votre vie. 

Voici les facteurs 
essentiels pour devenir 
un vrai Gagnant :

1. Le Courage

2. La Maîtrise de soi

3. Le Sens de Justice

4. La Fermeté dans la 
décision

5. La Prise de décision

6. L’Habitude d’en faire 
plus

7. La Personnalité 
irréprochable

8. La Responsabilité 
Totale

9. Le travail en équipe

10. La Synpathie

CES GAGNANTS QUI CRÉENT LA DIFFÉRENCE...

1

2
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ujourd'hui je vais  partager 
avec vous une histoire

d'une personne à éviter.

éviter cette personne à tout PRIX 
car ainsi vous aurez LA PAIX DANS 
VOTRE VIE

 J'ai fait sa connaissance ça fait 
longtemps,

Très longtemps.

Je le connais très bien, plus qu'il connaît soi-même.

Il était le modèle de l'échec absolu, il a pu échouer en 
tous,

Il était seul, incapable de se connecter avec les autres

Il était perdu dans la confusion, sans direction

Pourtant il faisait des e�orts jour et nuit,

Mais il a resté dans sa même place pendant tout ce temps

Il était comme un rat qui roule dans un cercle vicieux.

Il n'était jamais confiant en soi

Il a vécu la routine pendant tout ce temps.

Il était débordé,

Il avait quelque plans : acheter une maison, acquérir un 
terrain, lancer un projet

Mais il était le maitre d'atermoiement

C'était la seule chose dans laquelle il a réussi : ATERMOY-
ER

ET chaque fois qu'il a essayé de changer sa vie

Il revient au départ

Tout simplement par ce que rien ne marche pour lui

Il a perdu L’ESPOIR.

Il s'est contenté de la STABILITÉ

Il était en régression permanente en croyant qu'il est 
STABLE

Parfois il dort et fait des rêves étranges pour lui

Il se voit indépendant financièrement

Il se voit confiant en soi

Il se voit faire des sommes au delà de 200 000 MAD 
mensuellement

Il se voit poursuivre ce qu'il essaie de négliger souvent : 
C'est  faire ce qu'il VEUT .

Mimoun SAOUDANI
Entrepreneur et facilitateur

 du programme penser résultat 

 Eviter cette Personne à tout
PRIX pour Vivre en Paix

Il se voit dans sa propre maison qu'il a perdu l'espoir 
d'acquérir un jour que par une dette

Il se réveille en plein nuit en criant,

Il se lève boire un verre d'eau.

Lorsque sa femme lui demande ce qui se passe

Il répond : ' c'était un cauchemar'

Le matin, il se réveille et recommence sa vie CONFORME,

Sa Vie Normale

Loin des cauchemars.

Il s'appelait Mr. CONFORMISME

Qui s'est marié Mme. CONFORMISME

Il avait le petit CONFORMISME.

Mais Un jour Mr. CONFORMISME à découvert la VÉRITÉ.

Le CONFORMISME lui coute énormément émotionnelle-
ment, Physiquement, Mentalement, spirituellement et 
financièrement.

Il est plus facile, et moins couteux d'être DIFFÉRENT, 
TRÈS DIFFÉRENT.

Mais qu'est ce que Mr. CONFORMISME a découvert exact-
ement ce jour la?

Qu'est ce qu'il a pu savoir pour s'échapper aux CON-
FORMISME ?

Fuir La Matrice

« Il est temps de s'échapper au conformisme et oser être 
DIFFÉRENT  »
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ue vous étudiez un 
cours de comptabil-
ité approfondie ou 
que vous surfez 

sur internet … La 
concentration vous joue des 
tours. Chacun de vous a la 
capacité de se concentrer, 
vous pouvez le remarquer rien 
qu’en pensant aux moments, 
où vous êtes pris dans une 
activité qui vous passionne : 
sport, musique ou film, la 
concentration est totale.

Cependant, y’a d’autres 
moments où votre esprit 
vagabonde d’une pensée à 
l’autre, e­eurant vos soucis et 
vos tracas, où les distractions 
extérieurs détournent votre 
attention sans que vous vous 
en rendiez compte ou encore 
ces moments où les tâches à 
réaliser semblent ennuyeuses 
et/ou compliquées.

 Voici quelques astuces qui 
peuvent vous aider à vous 
concentrer : 

LORSQUE VOUS 
ÉTUDIEZ :

L'endroit :
Aménagez un espace dédié au 
travail avec bureau, chaise, 
éclairage et ambiance. Mettez 
votre téléphone sur silencieux 
et éteignez votre ordinateur, si 
vous vous en aurez pas besoin.
Tenez-vous en à un emploi 
e�cace :
Organisez votre temps, de 
manière à échapper aux nuits 
blanches.

L'ART DE LA CONCENTRATION
Focalisez :
Avant de commencer à 
étudier, prenez le temps de 
vous fixer quelques objectifs 
(Exemple : Réviser une 
matière, préparer un cours, lire 
un chapitre …) rassemblez ce 
dont vous aurez besoin pour 
éviter de vous levez à chaque 
fois (Préparer les livres dont 
vous avez besoin …)
Les incitatifs :
Instaurez vous une règle : 
Récompensez vous à chaque 
fois que vous terminez une 
tâche.
Prévoyez une récompense 
particulière pour l'achèvement 
de projets importants.
Varier les thématiques :
Changez de sujet d'étude 
toutes les unes ou deux heures 
pour diversifier.
Diversifiez vos activités :
Alternez la lecture avec des 
exercices plus actifs. 
Réfléchissez à la manière de 
maximiser votre capacité 
d'étude. Peut être 
serait-il mieux de 
travailler en 
groupe?
Prenez des 
p a u s e s 
régulières :
Prenez une 
p a u s e 
a p r è s 
chaque une 
heure et 
demi.

Par exemple:
Vous êtes en train d’étudier et 
vos pensées se déplacent sur 
toutes ces autres tâches à 

accomplir, sur un événement à 
venir, sur votre appétit. Recen-
trez votre attention sur la 
tâche par le biais de questions, 
de résumés, de schémas et 
tableaux, etc. et restez concen-
tré le plus longtemps possible 
sur la tâche à e�ectuer.

Vous répétez ceci au besoin, 
aussi souvent que possible… 
Et ça fonctionnera!

Vous pourriez répéter 
l’exercice des centaines de fois 
par semaine. À la longue, le 
laps de temps séparant vos 
périodes de distraction 
augmentera chaque jour. 
Soyez patient et continuez cet 
exercice. Vous constaterez 
une amélioration graduelle!

Temps de réflexion pour une 
bonne concentration :

1 • Réservez-vous chaque jour 
une période de 

réflexion
2 • Soyez 

c o n -

s c i e n t ( e )  
des sources 
de distraction,
3 • Laissez 
ces distrac-

t i o n s 
s’estomp-

er gradu-

ellement,
4 • Comptabilisez vos 
moments de distraction
Sur un petit carton (8 cm x 12 
cm) faites deux lignes de 
manière à le diviser en trois 
sections. Identifiez les 
sections «avant-midi», 
«après-midi» et «soirée».

Chaque fois que vous êtes 
distrait et cessez de vous 
concentrer sur la tâche à 
accomplir, faites une marque 
dans la section correspondan-
te au moment de la journée où 
ça se produit. Utilisez un 
carton par jour. Au fur et à 
mesure que vous allez dévelop-
per des habiletés au niveau de 
votre concentration, vous 
constaterez que le nombre 
d’incidents de «manques de 
concentration» diminuera.

5 • Etudiez lorsque vous êtes 
votre concentration est à son 
maximum :

À quel moment de la journée 
êtes-vous à votre mieux ?

À quels moments 
manquez-vous d’énergie?

Certains étudiants ont le 
réflexe de remettre à plus tard 
le travail à faire dans les cours 
les plus di�ciles. Faites le 
contraire. Commencez toujo-
urs par les cours les plus ardus 
à des périodes où vous êtes 
leplus disponible, le plus en 
forme. Ceci aura comme e�et 
d’accroître votre concentra-
tion.
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EXTRAITS DU LIVRE « POUVOIR ILLIMITÉ » D'ANTONY ROBBINS

remière partie : 
Apprendre l’excel-

lence humaine

3- savoir se mettre dans un 
état donné

C’est l'esprit qui fait le bien 
ou le mal, la malheur ou le 
bonheur, la richesse ou la 
pauvreté, Edmund Spencer

Page 65

Comprendre l'état dans 
lequel on se trouve, telle 
est la clé du changement et 
de la réussite .notre 
comportement résulte de 
l'état dans lequel nous 
sommes. Nous utilisons 
toujours de façon optimale 
nos ressources disponibles, 
mais il nous arrive 
malheureusement de nous 
trouver dans des états qui 
correspondent à une pénu-
rie de ces ressources. Parce 
que j'étais dans ces états, 
j'ai souvent fait ou dit des 
choses que j'ai ensuite 
regrettés ou dont j'ai eu 
honte .cela s'est certaine-
ment produit pour vous. et 
quand quelqu'un vous 
traite mal, il faut vous rappe-
ler ces moments. Vous 

apprendrez ainsi à 
substituer la compréhen-
sion à la colère .on ne jette 
pas la pierre contre les 
murs quand on habite dans 
une maison de verre. 
Dites-vous que le comporte-
ment n'est pas l'homme .et 
apprenez à contrôler vos 
états, donc vos comporte-
ments, N'aimeriez-vous pas 
claquer des doigts et vous 
retrouvez instantanément 
plein de dynamisme, d'ent-
housiasme, de confiance, 
l'esprit en éveil et le corps 
débordant d'énergie? Eh 
bien c'est possible.

Page 67

Si tout comportement 
résulte de l'état dans lequel 
nous sommes, on peut se 
demander ce qui crée cet 
état. Un état se compose 
de deux éléments princi-
paux : nos représentations 
internes et notre physiolo-
gie. Votre représentation 
du monde et votre inter-
prétations des situations 
créent l'état dans lequel 
vous êtes et donc le type 
de comportement que 
vous allez adopter .com-
ment, par exemple, 
traitez-vous celui ou celle 
avec qui vous vivez quand il 
rentre plus tard que prévu à 
la maison ? Votre réaction 
dépend beaucoup de l'état 
dans lequel vous êtes au 
moment de son retour, et 
cet état est lui même large-
ment déterminé par la 
raison que vous vous êtes 
donnée pour expliquer ce 
retard. Si pendant des 
heures vous vous êtes imag-
inés l'être aimé victime 
d'un accident ,couvert de 
sang, blessé ou hospitalisé 
ou mort ,quand il va finir 
par franchir le seuil, vous 
allez, selon le cas, pousser 

un soupir de soulagement 
,fondre en larmes ou le 
serrer dans vos bras avant-
de lui demander ce qui 
s'est passé, ces comporte-
ments dépendent de votre 
état d'inquiétude.

Si en revanche vous avez 
pensé qu'il avait une aven-
ture amoureuse secrété ou 
si vous vous êtes répété 
longuement qu'il est en 
retard parce qu'il se moque 
de ce que vous éprouvez; 
vous lui réservez un accueil 
radicalement di�érent 
.l'état de colère ou de 
déception dans lequel vous 
serez engendrera un 
certain type de comporte-
ment.

On peut se demander main-
tenant ce qui pousse un 
individu à se mettre dans 
un état d'inquiétude, de 
colère ou de méfiance 
devant un événement ou 
un autre. Les causes sont 
nombreuse .Il se peut que 
nous imitions les réactions 
de nos parents ou d'autres 
modèles .si quand vous 
étiez enfant votre mère 
s'inquiétait toujours quand 
votre père rentrait en 
retard, vous aurez 
peut-être tendance à voir 
les choses sous un jour 
inquiétant. Si votre mère se 
plaignait de ne pouvoir pas 
faire confiance à votre père, 
vous pourrez être tenté 
d'imiter ce modèle.

Nos convictions, nos 
réactions nos valeurs et nos 
expériences passées modi-
fient en e�et les types des 
représentations que nous 
nous faisons d'autrui.

Autre facteur au moins aussi 
important : notre condition 
physiologique.

notre tension musculaire, 
notre alimentation, notre 
façon de respirer, notre 
posture, le niveau général 
de notre fonctionnement 
biochimique, tous ces 
éléments ont une influence 
sur notre état. Les 
représentations internes et 
la physiologie ensemble 
selon une boucle cyberné-
tique. Tous ce qui a�ecte 
l'un a�ecte automatique-
ment l'autre.

Modifier son état implique 
donc de transformer ses 
représentations internes et 
sa physiologie.

Page 77

A l'origine de toute action, 
il y a une pensée. Ralph 
Emerson

Si nous contrôlons la façon 
dont nous communiquons 
avec nous-mêmes et émet-
tons des signaux visuels, 
sonores et gestuels de ce 
que nous voulons, nous 
pouvons obtenir des e�ets 
remarquables, même dans 
des situations où les chanc-
es de succès semblent 
faibles ou nulles. Les chefs 
d'entreprise, les entraineurs 
sportifs, les parents les plus 
e�caces sont ceux qui 
réussissent à se présenter 
et à représenter aux autres 
circonstances de la vie de 
manière positive, et cela 
malgré la présence des 
signes extérieurs apparem-
ment décourageants. Ils se 
maintiennent ainsi dans un 
état de disponibilité qui 
leur permet de continuer à 
agir jusqu’au succès.
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Lettre à jeune marocain

ujourd’hui je partagerai avec 
vous une lettre, en fait ce 

n’est pas ma propre lettre, c’est 
une lettre d’un grand poète et 
romancier marocain, il est l’auteur 
francophone le plus traduit au 
monde, c’est un homme simple, 
modeste, et intelligent.

Je l’ai rencontré en décembre 2010 
à Rabat où il a reçu le prix mondial 
de la poésie ‘‘Argana’’ et c’était 
notamment la première fois qu’il 
reçoit un prix de cette importance 
au Maroc.

Je me rappelle de premier roman 
que j’ai lu de cet auteur, un roman 
que j’ai trouvé dans la petite 
bibliothèque de l’école entre les 
livres du commerce et d’économie, 
il s’appelle les « yeux baissées » ou 
l’amour des yeux baissées ,j’ai 
beaucoup aimé la façon d’écriture 
de cet écrivain, une façon descrip-
tive simple avec des mots qu’on 

utilise chaque jour, des mots qui 
racontent le voyage d’une petite 
fille, un voyage pas comme les 
autres ,le voyage d’une tradition, 
d’une volonté, et d’une génération.

Ensuite, j ai découvert ce romanci-
er impressionnant, j’ai connu qu’il a 
obtenu un prix prestigieux français 
qui s’appelle « prix Congourt » pour 
le roman « la nuit sacrée », après 
j’ai commencé à lire tous ces écrits.

Je pense que vous avez connu cet 
écrivain, il s’agit bien sûr de TAHAR 
BENJELLOUN, TAHAR un prénom 
propre, pudique et rare à coté d’un 
nom fassi typique et très connu.

En 2009, il nous a écrit une lettre 
spécialement pour nous, oui, oui 
nous les jeunes marocains qui 
vont bâtir ce pays.

Voici quelques extraits de cette 
lettre à un jeune marocain dont le 
titre est « De l’ambition et de la 
rigueur »:

« Rien n’arrive tout seul et que 
sans le travail, sans la rigueur du 
travail, sans la volonté d’éviter les 
illusions et les pièges, ni les gens, 
ni les portes s’ouvrent.

Souvent des enfants ou des adoles-
cents me demandent comment on 
devient écrivain ?

Je réponds toujours la même 
chose: en lisant, lire tous les jours, 
lire de grands livres ou des ouvrag-
es plus modestes, lire les 
classiques et les modernes.

C’est qu’on lisant qu’on apprend à 
écrire »

« Je leur dis aussi: attention 
l’inspiration n’existe pas, c’est un 
mensonge, un cliché qui ne veut 
rien dire, l’inspiration, c’est l’achar-
nement au travail, c’est le fait de 
rester des heures devant la feuille 
blanche et ne pas quitter la table, 
c’est attendre que les idées 
murissent, que les pensées se 
fabriquent et ensuite, on se met à 
les mettre dans les mots, l’inspira-
tion c’est la discipline »

« Etre jeune aujourd’hui est une 
chance qu’il ne faut ni gâcher, ni 
perdre, cette chance se mérite.

Accroche-toi aux valeurs, aux 
principes, au droit et n’en démords 
pas.

Même si autour du toi d’autres 

jeunes font le choix de la facilité, de 
l’abandon des valeurs, toi, 
distingue toi, fais en sorte de ne 
pas être dans cette « mode » sans 
lendemain, sans qualité.

Ne sois pas un mouton même si le 
désespoir et parfois déstabilisant, 
la vie n’est pas une star Academy, 
la vie c’est plus drôle et plus 
sérieux en même temps.

Il faut se battre pour le bien de 
tous, ne pas tendre la main, ne pas 
baisser la tète ni courber l’échine

Il est temps de recouvrer notre 
dignité et de la consolider par le 
travail et l’effort, par une ambition 
active, c’est en cela que tu peux 
devenir créateur c’est à dire un 
citoyen libre, respecté, innovateur 
et fier »

Aprés avoir lu ces extraits de la 
lettre que TAHAR BEN JELLOUN 
nous a écrite, j’espère que vous 
appliquerez ce qu’il a dit pour qu’on 
puisse créer une renaissance de 
valeurs dans notre pays car 
comme l’a dit TBN : « si notre pays 
se construit sur quelque chose de 
pourri, rien de bon n’en sortira ».

Lettre à un jeune marocain, 
éditions du seuil 2009

Ismail Alaoui
Rédacteur et conférencier

Un maître de l'Orient a vu un scorpion se noyer et décida de le 
tirer de l'eau, et lorsqu'il le fit, le scorpion le piqua.

 Par l'effet de la douleur, le maître lâcha l'animal qui de nouveau 
tomba À l'eau en train de se noyer.

Le maître tenta de le tirer nouvellement et l'animal le piqua 
encore.

Quelqu'un qui était en train d'observer se rapprocha du maître et 
lui dit :

 - Excusez-moi, mais vous êtes têtu! Ne comprenez vous pas 
que À chaque fois que vous tenteriez de le tirer de l'eau il va vous 
piquer ?

Le maître répondit: - La nature du scorpion est de piquer, et cela 
ne va pas changer la mienne qui est d'aider. 

Alors, À l'aide d'une feuille, le maître tira le scorpion de l'eau et 
sauva sa vie et continua:

- Ne change pas ta nature si quelqu'un te fait mal; prends juste 
des précautions.

Les uns poursuivent le bonheur, les autres le créent.

Quand la vie te présente mille raisons de pleurer, montre-lui que 
tu as mille raisons pour sourire.

Préoccupe-toi plus de ta conscience que de ta réputation.

Parce que ta conscience est ce que tu es, et ta réputation c'est ce 
que les autres pensent de toi...Et ce que les autres pensent de 
toi...c'est leur problème.

SUPERBE PHILOSOPHIE !
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Citations sur La lecture 
La lecture c est de la nourriture. William Shakespeare

La lecture est une amitié. Marcel Proust

Chaque lecture est un acte de résistance. Unelecture 
bien menée sauve de tout, y compris de soi-même. 
Daniel Pennac

Le livre n'est pas. La lecture le crée, à travers des mots 
créés, comme le monde est lecture recommencée du 
monde par l'homme. Edmond Jabès

Une heure de lecture est le souverain remède contre 
lesdégoûts de la vie. Montesquieu

Une lecture amusante est aussi utile à la santé que 
l'exercice du corps.Emmanuel Kant

Un livre n'est rien qu'un petit tas de feuilles sèches, ou alors, 
une grande forme en mouvement :la lecture. Jean-Paul Sartre

La lecture d'un roman jette sur la vie une lumière. Louis 
Aragon

Peu de lectures, mais simples, fortes, qui laissent 
traces. Jules Michelet

La lecture agrandit l'âme, et un ami éclairé la console. 
Voltaire

Il n'y a vraiment que deux choses qui puissent faire-
changer un être humain : un grand amour ou la 
lectured'un grand livre. Paul Desalmand

Le choix d'un bon livre n'est pas moins difficile que lalec-
ture en est agréable. Chevalier de Méré

La lecture de tous les bons livres est comme uneconver-
sation avec les plus honnêtes gens des siècles passés. 
René Descartes
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أسمى حرياتك، الاختيار
 ‘  Êô≤dG  ¢†FÉY  QƒàcódG  ∫ƒ≤j     

:"¿õ– ’" º«≤dG ¬HÉàc
 º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U  ∫ƒ°SôdG  OôW"
 äCÓe ádhO áæjóŸG ‘ ΩÉbCÉa áµe øe
 øH óªMCG øé°S  ,√ô°üHh ïjQÉàdG ™ª°S
  ,áæ°ùdG  ΩÉeEG  QÉ°üa   ,ó∏Lh  πÑæM
 ¬°ùÑM  øe  êôNCÉa  á«ª«J  øHG  ¢ùÑMh
 ô©b ‘ »°ùNô°ùdG ™°Vhh  ,ÉªL Éª∏Y
 ‘ Gó∏› øjô°ûY êôNCÉa á∏£©e ôÄH
 OGó¨H øe …Rƒ÷G øHG »Øfh  ,åjó◊G
 π°SQCÉa  ÖjôdG  øH  ∂dÉe  äƒŸG  ≈ªM  âHÉ°UCGh   ,™Ñ°ùdG  äAGô≤dG  O qnƒéa
 äÉeh   ,á«°SÉÑ©dG  ádhódG  øjhGhO  ∫ó©J  »àdG  á©FGôdG  ¬Jó«°üb  ÚŸÉ©∏d
 É¡æe πgPh ôgódG É¡d â°üfCG nIPÉ«dEÉH ºgÉKôa ‹ò¡dG ÖjDhP »HCG  AÉæHCG
 IOÉ«≤dG ÒÑN ΩÓµdG Gòg ≈æ©e πªLCG óbh ."ïjQÉàdG É¡d ≥Ø°Uh Qƒ¡ª÷G
 Ö∏°ùj  ób  "  :Iôe  äGP  ∫Éb  ÚM  ÉeQÉ°T  ÚHhQ  »°üî°ûdG  ìÉéædGh
 QÉ«àNG  ájôM »gh ájô°ûÑdG  ¬JÉjôM º¶YCG  GóY Éª«a  A»°T  …CG  ¿É°ùfE’G

." áæ«©e ±hôX øe ¬Øbƒe
 ¬≤≤M  …òdG  ô¡ÑŸG  ìÉéædÉH  ôîàØj  ÊÉ°ùf’Gh  »eÓ°SE’G  ïjQÉàdG  ¿EG
 øe  É‚  …òdG  πµfGôa  Qƒàµ«a  »°ùØædG  èdÉ©ŸG  É°†jCG  ó‚h  .A’Dƒg
 πeC’G Ghó≤ah ¬©e GƒfÉc ø‡ ¿hÒãµdG äÉe ÚM ‘ ,ájRÉædG äÓ≤à©ŸG

.¢SCÉ«dG º¡dÉàZGh
 ™e  πeÉ©àdG  ‘  º¡JGQÉ«àNG  ≈dEG  ™Lôj  É©«ªL  º¡MÉ‚  ‘  ô°ùdG  ¿EG  
 »àdG á≤jô£dG ‘ á∏µ°ûŸG øµd ,á∏µ°ûŸG ‘ â°ù«d á∏µ°ûŸG "±  ,çGóMC’G
 »°ù°SDƒe óMCG ôdófÉH OQÉ°ûàjQ QƒàcódG ∫ƒ≤j Éªc " á∏µ°ûª∏d É¡H Ö«éà°ùf

.á«Ñ°ü©dG ájƒ¨∏dG á›ÈdG º∏Y
 ìÉjôdGh êGƒeC’G Iƒb ‘ ºµëàj ¿CG áæ«Ø°ùdG ¿ÉHQ Qó≤j ’ ób :IôKDƒe Iôµa
 áæ«Ø°ùdG ∑ôëjh É¡«a  ∫ó©j π¶«a ,áYô°TC’G ‘ ºµëàdG ¬fÉµeEÉH øµd ,
 ‘ ¬à∏Môa ,¿É°ùfE’G øY ∫É≤j A»°ûdG ¢ùØf .¿ÉeC’G ôH ≈dEG É¡H π°üj ≈àM
 äÉjó–  .á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG äÉjóëàdG øe ájƒb êGƒeCÉH áÄ«∏e IÉ«◊G
 »g QƒeCÓd ¬àHÉéà°SEG ¬≤jôW π¶àa . ¬JÉ«M Úæ°S ¬«æÑJ Ée πc ôeóJ ób
 §≤°ùf ÉæfCÉH øehDƒf ¿CG Öéj .¬«∏Y ÉgÒKCÉJ Iƒb ióe Oó– »àdG Ió«MƒdG

 »µd ΩÉæf Éªc ÉeÉ“ .´hQCG  Gô°üf Qôëæd ∑QÉ©ŸG ‘ Ωõ¡fh .¢†¡æf »µd
.ÉWÉ°ûfh Iƒb ÌcCG Gƒë°üf

 ,IòJÉ°SC’G óMCG øe Éª∏X á©eÉL á«fÉãdG áæ°ùdG ‘ »Hƒ°SQ ¿Éc ‹ áÑ°ùædÉH
 á«ªæàdG …OÉf â°ù°SCG ∂dP ™eh .≈æ©e øe áª∏µdG ¬∏ª– ÉÃ ÉÑ©°U ÉØbƒe
 ôjƒ£àdG  ‘  äGô°VÉfi  Éæª¶f   ,GôgÉH  ÉMÉ‚  ≥≤M  …òdG  á«JGòdG
 ≈¡àæe ‘ ÓªY ¿Éc .á«∏°UGƒJ äÉ«°ùeCGh á«ÑjQóJ äGQhO É°†jCGh »°üî°ûdG
 A»°T ‘ ìÉéædG OƒLh »¨∏j ’ A»°T ‘ π°ûØdG ¿CG ±ôYCG »æ∏©L áYhôdG
 IAGô≤dG  ≈∏Y  ∞µYCGh  ,á«JGòdG  á«ªæàdG  Ωƒ∏©H  GÒãc  ºàgCG  äô°Uh  ,ôNBG
 ‘ƒc øØ«à°Sh  ôdófÉHh  ∫ƒª°S âjGhh   ÉeQÉ°T  ÚHhQ ∫ÉãeCG  ÚØdDƒŸG  ÈcC’

 ...ºgÒZh
 ,»¡Lh øe áeÉ°ùàH’Gƒëªàd Úæ°ùd êÉà– âdGRÉeh º¡©e É¡à«°†eCG ΩGƒYCG
 »ª∏M OGOÎ°SG ‘ »àÑZQ ó«©à°SCG  »æ∏©L ∫ÉY iƒà°ùŸ »JOGQEÉH â«≤JQÉa
 Ωƒ∏©∏d  á«æWƒdG  á°SQóª∏d  êƒdƒdG  ¿Éëàe’  OGó©à°SEÓd  »àÁõY  óë°Th
 Gòg  ¿Éc  Éeh   ,GÒNCGh  ’hCG  ˆ  óª◊Gh  âë‚  π©ØdÉHh   ,á«≤«Ñ£àdG
 …õjõY  Éj  IÉ«◊G  ¿EG.ß◊G  ÜófCG  q»°üb  ¿Éµe  ≈dEG  âæcQ  ƒd  ∫É◊Gƒg
 Ö°ùM  Ò°ùJ  É¡fCG  Éªc  ,Égô°Th  ÉgÒN  ∞bGƒŸG  πc  É¡©e  á∏eÉM  Ò°ùJ
 ‘ ¬fCG ƒg ôeC’G ‘ π«ª÷G øµd h .Éæ££N Ö°ùM ¢ù«dh ¢UÉÿG É¡Ñ«JôJ

.ÉfÒ°üe Oó– ÉgóMh ÉæJGQÉ«àNGh ,QÉàîæd á°Uôa ÉæeÉeCG ìÉàJ Ωƒj πc

زكرياء الأحمدي
مدرب و خبير في التنمية البشرية

المشكلة ليست في المشكلة،
 لكن المشكلة في الطريقة
 التي نستجيب بها للمشكلة
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محمد  الأخ  عليكم  السلام 
الحمدوني، سعيد جداً بإجراء هذا 
الشباب  من  شاب  مع  الحوار 
في  والفاعلين  الموهوبين 

المجتمع .

هو  من   : سؤال  :أول  اسماعيل 
دراساته  ؟  الحمدوني  محمد 

،أحلامه وهواياته ؟

اشكر  ان  علي  :اولا  محمد 
المبدع  الرائع  وعزيزي  صديقي 
هذه  على  العلوي  اسماعيل 
والله  التي  الرائعة  المبادرة 
واشكر  قلبي  اثلجت  مافتئت 
وقتا  سيخصص  من  كل  واحيي 
هذا  لقراءة  حياته  من  قصيرا 
لم  انني  ورغم  المتواضع  الحوار 
ارى ولن ارى هذا القارئ الا انني 

ساحبه كأنني اعرفه من مدة

محمد الحمدوني هو انسان وجد 
سنة    19 منذ  الارض  هذه  على 
,فاعل اجتماعي مدرب معتمد من 
,محاضر  العربية  الشعوب  جامعة 
وطالب باحث  في مجال القيادة 
عن  ,المسؤول  الاجتماعية 
الفتية  الغرفة  في  التدريب 
الدولة فرع مدينة فاس, مسؤول 
المبادرة  مشروع  في  التواصل 
 IG الملهمة"  "الاجيال  الكندية 
للتنمية   ((inspired generation
المستدامة ..فيما يخص الدراسة 
فرنسية  دراسات  طالب  فانا 
للسوسيولوجيا  سابق  ,وطالب 
في جامعة برنستون للدراسة عن 
بعد وايضا طالب لغة يابانية نظرا 
,ولبلد  اليابانية  للثقافة  لعشقي 
يخص  فيما  المشرقة,  الشمس 
هوايتي  فالقراءة  هواياتي 
,فالثقافة  غذائي  والموسيقى 
البشرية  الروح  عبق  والتأمل 
وملكة العقل الخلاق ربما يظهر 
الذواق  ,لكن  كلاسيكيا  الامر 
لطعم المعرفة والفن يعرف الامر 
اترك  ان   .. واحد  حلم  ولي  جيدا 

حوار مع المدرب المحاضر محمد الحمدوني ...

شباب ايجابي نحو التغيير
الدنيا خيرا مما كانت عليه عندما 

وجدت عليها اول مرة

الجمعيات  عن  :حدثنا  اسماعيل 
والمراكز التي تنتمي إليها ؟

ولي  تدريبات  اخدت  :لقد  محمد 
مراكز  عدة  في  انتماءات 
الفتية  الغرفة  منها  ومنظمات 
الشرق  الشراكة  ,مبادرة  الدولية 
العربية  ,جامعة الشعور  اوسطية 
والشباب  للبيئة  وجمعية ساكورا 

..

انضمام  أهمية  :ما  اسماعيل 
الشباب لهذه المراكز ؟

في  الشباب  انخراط  :ان  محمد 
حسا  يعطي  الاجتماعي  العمل 
بالمسؤولية المجتمعية فعلا ,اننا 
لا نحتاج قوة عظمى لكي تغيرنا 
التي  الفطرة  تلك  نحتاج  لكننا 
ضيعناها  التي  انفسنا  بداخلنا 
اليومية  والرتابة  التبعية  وسط 
التي جعلت منا امواتا احياء حتى 
الروتين  على  خلايانا  اعتادت 
بالمرض  لاتحس  بحيث  القاتل 
التي ينخر مجتمعاتنا حتى النخاع 
هو  المجتمع  ان  الحقيقة  في   ,
..فكل  نحن  ..والينا  نحن  ..منا  نحن 
فعل ستفعله ,سيرتد عنه رد فعل 
في  النوع  نفس  ومن  له  موازي 
محيطك ,بمعنى اخر ان المشاركة 
فلا  بلادنا  في  هامة  الشبابية 
ولا  منها  اكثر  تدوم  لدينا  طاقة 
الطاقات  من  اكثر  تتجدد  طاقة 
لكل  ماسأقوله  ان  غير  الشبابية 
تخرج  لن  المعجزات  ان  هو  شاب 
من تحت الارض ولن تنزل كوحي 
الكون  فقوانين  السماء  من 
واحدة تطبق على كل المخلوقات 
بملكة  كرم  فقد  الانسان  ,اما 
عيشه  لتسهيل  الخلاق  الابداع 
المعالي  الى  بنفسه  والوصول 
,اننا اطفال في هذا العالم علينا 
وكل   , بأنفسنا  انفسنا  نرعى  ان 
منا يصل الى حيث طمح عقله ان 

يصل ..

محاضرات  بإلقاء  :قمت  اسماعيل 
 ، الإجتماعية  القيادة  مجال  في 
من  النوع  هذا  اخترت  لماذا 

القيادة بالذات ؟

الفكرة  وليد  الامر  :كان  محمد 
مفرد  هو  الاجتماعية  ..القيادة 

أي  من  يفلت  ويكاد  شاسع 
تعريف  اسهل  ,وان  تعريف 
هو  لك  تقديمه  على  يسهل 
الحل  هي  الاجتماعية  "القيادة 
والعشرين"  الواحد  القرن  لأوضاع 
افتقدتها  التي  المبادرة  روح  ان 
الفردانية   ضل  في  مجتمعاتنا 
ببحث  اقوم  حاليا  وانا  القاتمة, 
هذا  عن  بالنجاح  يتوج  ان  امل 

المبدأ الجديد في عوالمنا

مسابقة  عن  :كلمنا  اسماعيل 
أحسن متحدث أمام الجمهور ، من 

الفكرة إلى الواقع ؟

الرائعة  المسابقة  :هذه  محمد 
كلما  شديد  بفرح  احس  والتي 
كانت  الحقيقة  في  تذكرتها, 
فكرة الاخ الصديق ورفيق الدرب 
المدرب بدر شمسي وزاني الذي 
بدانا  ثم  ومن  الامر  علي  اقترح 
وكيف  عمل  بخطة  في  بالتفكير 
التي  المسابقة  هذه  ستجري 
المبادرة  روح  تمتين  على  تشجع 
في  العامة  الخطابة  ومهارات 
أوساط الشباب المغربي الذي بدأ 
الحديث  من  جزءا  يصبح  العنف 
نفسيات  يعكس  مما  المتداول 
الظروف  ظل  في  مضطربة 
المسيطرة ,والتي اعتقد انها ريح 
عابرة ,ولقد قمنا بتنظيم النسخة 
الاولى في مدينة صفرو , والان 
سيتم تنظيم النسخة الثانية في 
والثالثة   .. العميرة  فاس  مدينة 

في مكناس الزيتون باذن الله

اسماعيل :بلا شك أنت من محبي 
القراءة ، ما هو الكتاب الذي أثر 
فيك بشكل كبير ؟ وأي كتاب تقرأ 

حاليا ؟

محمد :لقد ذكرت دور القراءة في 
حياتي انها واحة العقل والتأمل 
بالنسبة الي , ولعل احسن كثاب 
رواية  هو  شديد  بشكل  في  اثر 
حيث  "الكيميائي"  كويلو  باولو 
تستشف منه ثاتره باللغة العربية 
والمغامرات  القديمة  والحكمة 
في  درس  الف  فيه  تجد  ..كتاب 
التي  القولة  ولعل  صفحة  كل 
الكتاب  هذا  أقرأ  بينما  في  أثرت 
هي " عندما تريد النجاح سيجتمع 
لتجد  لمساعدتك  بأكمله  الكون 

كنزك المفقود"

أمة  لماذا  نظرك  :في  اسماعيل 

تقترح لكي  ؟ وماذا  تقرأ  إقرأ لا 
تصلح القراءة عادة من عاداتنا ؟

محمد :ان القراء هم القادة وامة 
شدة  فقيرة  امة  هي  تقرا  لا 
تتحرك  ان  الا  حلا  ..ولااجد  الفقر 
النفوس كلها نحو منبع واحد لا 
بمنافعه  واحد  كل  يتكلم  أن 
مبدأ  اوضح  ان  ,واريد  ومصالحه 
يصنع  ما  هو  العقل  :ان  واحدة 

المجد وليس النقد

اسماعيل :كلمة أخيرة عن تصورك 
عن مستقبل المغرب ؟

محمد :لعلني لا اتمنى غير الخير 
من  ليس  السعيدة  البلاد  لهذه 
الباب التملق المعتاد ولكن الامر 
يرضى  منا  ,فمن  جميعا  لصالحنا 
لا  وسط  في  يعيش  ان  لنفسه 
كفانا  ,ولهذا  قيمته  يعكس 
بطبيعتنا  فنحن   , وانانيتا  تحفظا 
اجتماعيون ,ومن الطبيعي جدا ان 
المجتمع  في  منافع  لك  تكون 
الذي تعيش فيه ,فلك ان تتخيل 
ومثير  يائس  مجتمع  في  نفسك 
ستكون  كيف  ,وتخيل  للشفقة 
التغيير  ولهذا   , عيشك  طريقة 
أي  آحاد  بيد  بل  احد  بيد  ليس 
منا  واحد  كل  ولهذا  الجماعة 
في  وواقع  اللعبة  في  شريك 
نفس الشرك فلماذا نتعب انفسنا 
في التهرب من المسؤولية بدل 
ادراك الداء واستئصاله من الجذر 
في  التغيير  تر  لم  ان  ,وحتى 
 . لذريتك  اضمنه  وحاضرك  وقتك 
من  كل  من  اشكر  الاخير  في 
للتعرف  مهلة  لنفسه  اعطى 
علي قليلا وقراءة هذه المقابلة 
الشخص  هذا  ,عن  البسيطة 
لي  اتاح  من  واشكر   , البسيط 
صديقي  عزيزي  الفرصة  هذه 
وانوه   , اسماعيل  الرائع  واخي 
"لقد  رائعة  بقولة  الاخير  في 
لنفهم  بأكملها  حياة  قضينا 
لم  لكننا   , الحياة  تعنيه  مالذي 
نحاول ان نفهم ولو لوهلة كيف 

نعيشها"
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المعنى التكنولوجي و المفهوم العلمي

كيف نتعلم الابتكار و الاختراع

 ‘  ∞∏àîJ  á«fÉHQ  áÑg  áÑgƒŸG

 ±ÓàNÉH ôN’ ¢üî°T øe É¡fƒª°†e

 h ájô°S’G á©«Ñ£dG h á«KGQƒdG äÉæ«÷G

 »àdG  ÖgGƒŸG  øe  h  .á£«ëŸG  áÄ«ÑdG

 ‘  π°†a  É¡d  »àdG  h  ÜÉéY’G  ÒãJ

 h  QÉµàH’G  áÑgƒe  á«fÉ°ùf’G  Ωó≤J

 ƒg  πg  h  QÉµàH’G  ƒg  Éªa   ´GÎN’G

 ..’  ∫ƒ≤f  Éæg  h  ?´GÎN’G  ¬°ùØf

 ¿G  ƒg  QÉµàHÓd  »LƒdƒæµàdG  ≈æ©ŸÉa

 »LƒdƒæµJ  πµ°ûŸ  É«LƒdƒæµJ  ÓM  óŒ

 AÉ≤∏dG ‘ ÉædGDƒ°S øY IôŸG √òg Ö«éæd OóéàŸG ÉæFÉ≤d ‘ Éæ©e ºµH ÉÑMôe

 IOÉØà°S’G h AÉ«°TÓd ÚYÎîŸG ájDhQ á≤jôW º∏©J ÉææµÁ πg"  »°VÉŸG

 ≥jôW øY ∂dP ºµæµÁ º©æH ÉæJOÉ©c ºµÑ«‚ Éæg h "∂dP ∞«c h É¡æe

 É¡«a ¿ƒª∏©àJ ±Îfi ´Îfl ój ≈∏Y áØãµe á«æjƒµJ IQhO hG §°ùÑe AÉ≤d

 ábO  h  A»°T  πc  øe  IOÉØà°S’G  º∏©J  h  á«ª∏©dG  á«aÉ≤ãdG  á«Yƒ°SƒŸG

 äGQÉ¡ŸG h á«ª∏©dG ¢ShQódG øe ∂dP ÒZ h ∫É«ÿG ™«°SƒJ ™e á¶MÓŸG

 ƒæÑJ  ¿G  ºµæµÁ …òdG  Ö∏°üdG  ¢SÉ°S’G  ºcóæY »æÑà°S  »àdG  á«≤«Ñ£àdG

 ºµàLÉM h á«aô©ŸG ºµàÑZQ Ö°ùM ¬à°Sóæg ¿ƒ∏µ°ûJ Éà«H á°SQÉªŸÉH ¬«∏Y

 á«dÉY IAÉØc h »°SÉ«b âbh ‘ h ºµjójÉH á«∏ª©dG ºµ∏cÉ°ûe ƒ∏ëàd á«∏ª©dG

 ‘  Ahó¡dG  h  πª©dG  ‘  õ«ªàdG  É¡æe  ôcòf  äGõ«e  IóY  ≈dG  áaÉ°V’ÉH

 ƒ¡a ´GÎN’G ÉeG á≤HÉ°S ∫ƒ∏M ≈∏Y »æÑe ¬æµd h GójóL π◊G ∂dP ¿ƒµj

 Éªc É«∏c GójóL π◊G ∂dP ¿ƒµj »LƒdƒæµJ πµ°ûŸ É«LƒdƒæµJ ÓM óŒ ¿G

 øe ÉeG ÒãµH øjôµàÑŸG áÑ°ùf øe πbG ⁄É©dG ‘ ÚYÎîŸG áÑ°ùf ¿G ó‚

 Èc’  ∫ƒ°UƒdG"  IóYÉb  ‘  øªµj  ¬f’  AGƒ°S  ƒ¡a  »ª∏©dG  Ωƒ¡ØŸG  á«MÉf

 ¿É«≤à∏J ÚYÎîŸG h øjôµàÑŸG øe πc á«°üî°T ¿G Éªc "áØ∏µJ πbÉH áé«àf

 »àdG  ¢ùØædÉH  á≤ãdG  h  π«ëà°ùŸÉH  ±GÎY’G  ΩóY  :É¡æe  ôcòf  äGõ«e  ‘

 π¡a Éæ°ùM .á¶MÓŸG ábO h Qhô¨dG øe »g ±ÉîJ h ∂°ûdG É¡æe ±Éîj

 πÑ≤ŸG AÉ≤∏dG ‘ ¬æY Ö«‚ ∫GDƒ°S Gòg ?´GÎN’G h QÉµàH’G º∏©J ÉææµÁ

 óÑY ‹hódG ´ÎîŸG øe QÉÑc’G h á«ëàdG πc .Éæª∏M á∏› äÉëØ°U ÈY

¿hô≤°T ˆG

زكرياء الأحمدي

مدرب و خبير في التنمية البشرية

‹hódG ´ÎîŸG
¿hô≤°T ˆG óÑY 

 Ò¨àJ   äÉ¡Lh  øe êQÉÿG  øe Iô¶æH  ⁄É©dG  ¿hÎ°S  ºµf’  ÜÉ°üY’G

 AÉ°T ¿G Öjôb ÉªY ¬fG ºcÈîf ¿G Éæg Éfô°ùj h QGôªà°SÉH Qƒ£àJ É¡f’

 äÉëØ°U ÈY ´GÎN’G h QÉµàH’G ‘ øjƒµàdG øY äÉfÓYG ¿hóéà°S ˆG

 h ≈ª°SG »æe ƒ∏Ñ≤J ójóL ´ƒ°Vƒe ™e ΩOÉ≤dG AÉ≤∏dG ≈dG h Éæª∏M ºµà∏›

¿hô≤°T ˆG óÑY ‹hódG ´ÎîŸG ..ΩGÎM’G h ôjó≤àdG äGQÉÑY ≈bQG
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تعلم الابتكار و الاختراع
 πg": »°VÉŸG ÉæFÉ≤d ∫GDƒ°S øY Ö«éæd ́ GÎN’G h QÉµàH’G ‘ Ωƒ«dG ºµ©e »≤à∏f

 ÉææµÁ º©f  :∫ƒ≤æa  ºµÑ«‚ Éæg  h  "?´GÎN’G  h  QÉµàH’G  º∏©J  ÉææµÁ

 §ÑJôj Gòg ¿’ »LƒdƒæµàdG ≈æ©ŸÉH ¢ù«d øµd h ´GÎN’G h QÉµàH’G º∏©J

 Ωƒ¡ØŸÉH  Éª¡ª∏©J  ÉææµÁ  É‰G  h  øëf  É¡µ∏‰  ’  »àdG  á«fÉHôdG  áÑgƒŸÉH

 øe Òãc ‘ Éfó«Ø«°S Gòg h "áØ∏µJ πbÉH áé«àf Èc’ ∫ƒ°UƒdG" »ª∏©dG

 "πªY  …CG"  »∏ªY  πNGO  πµ°ûe  ‘  â©bh  GPG  »æfG  Óãe  É¡æe  AÉ«°T’G

 êÉàëf Éæg GPG »°SÉ«b âbh h á«dÉY IAÉØµH …óMƒd ¬∏M ≈dG π°UG ∞«µa

 øjò∏dG  ÚYÎîŸG  h  øjôµàÑŸG  ÒµØJ  ¥ôW  º∏©J  h  äGõ«e  áaô©e  ≈dG

 ºµJô°†◊ ∫ƒbÉ°S ’hG ?∂dP ¿ƒ∏©Øj ∞«µa A»°T ’ øe ’ƒ∏M ¿ƒ≤∏îj

 hG  »ª∏©dG  ≈æ©ŸG  Éæg  ó°übG  ’  h  ´ÎîŸG  áª∏c  ≈æ©e  ¿ƒª∏©J  πg

 ¿hô≤°T ˆG óÑY ¬«dG π°Uh …òdG ‘ô©ŸG ≈æ©ŸG ó°übG πH »LƒdƒæµàdG

 = ïŸG øjô£°T ≈dG áª°ù≤e ´ÎîŸG áª∏c :∫ƒ≤«a ¬Mô°ûj …òdG h ´ÎîŸG

 ≈æ©Ã AÉŸÉH √ôNG øY Óà‡ ¢SÉc …CG  AÉŸÉH ´ôJ ¢SÉc = ´ôJ h ÆÉeódG

 ä’ÉéŸG  πc  ‘  áeÉ©dG  äÉeƒ∏©ŸÉH  √ôNG  øY  ÓàªŸG  ÆÉeódG  =  ´ÎîŸG

 »àdG   ÚYÎîŸG  äÉØ°U  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  Gòg  áHQÉ≤àe  h  á«dÉY  äÉLQóH

 h áeƒ∏©ŸG òNÉj h áªµ◊G §Ñæà°ùj  ´ÎîŸÉa »°VÉŸG ÉæFÉ≤d ‘ ÉgÉfôcP

 ÉªFGO  á°SQóe  ¬d  áÑ°ùædÉH  ¬H  §«ëŸG  ¿’  A»°T  πc  øe  á«æ≤àdG  ó«Øà°ùj

 øe ó‚ ÖÑ°ùdG Gò¡d h äÉLQódG ≈∏YÉH É¡æe ó«Øà°ù«d É¡«a π¨à°ûe ¬ZÉeO

 ..áØ∏àfl á≤jô£H AÉ«°T’G ¿hôj º¡f’ ∫DhÉØàdG h πeÉàdG ÚYÎîŸG IÉØ°U

 ¿Éc GPG h ?á≤jô£dG ∂∏J º∏©J ÉææµÁ πg øµd h ™FGQ ¬fG πH π«ªL Gòg

 äÉ°ùª¡H πÑbG ób ÉæFÉ≤d ôéa ¿G ºµJô°†◊ ∫ƒbG Éæg h ?∞«µa Éæµ‡

 Gò¡d h äÉª∏µdG ô£Y h ±hô◊G OGƒ°ùH ôHOG ób ¬∏«d h •É≤ædG h π°UGƒØdG

 h  á«ëàdG  πc  ™e  .Éæª∏M  á∏›  ™e  πÑ≤ŸG  ÉæFÉ≤d  ¿É°†MG  ‘  ºµÑ«éæ°S

  .....¿hô≤°T ˆG óÑY ‹hódG ´ÎîŸG øe ôjó≤àdG
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أسوء عشر عادات تدمر الدماغ
QÉ£aE’G áÑLh ∫hÉæJ ΩóY    

 ôµ°S ∫ó©e ¢†Øîæj ±ƒ°S QÉ£aE’G áÑLh ¿ƒdhÉæàj ’ øjòdG ¢SÉædG ¿CG ßMƒd å«M
 ≈dEG  …ODƒj  É‡ ïŸG  ÉjÓÿ ±Éc  AGòZ ∫ƒ°Uh  ΩóY ≈dEG  Oƒ≤j  Gògh  .º¡jód  ΩódG

.É¡dÓëfG

.πcC’G ∫hÉæJ ‘ •GôaE’G      
 á«ægòdG Iƒ≤dG ‘ ¢ü≤f ≈dEG …ODƒj É‡ , ÆÉeódG ÚjGô°T Ö∏°üJ ÖÑ°ùj óFGõdG πcC’G

ÚNóàdG      
.ôÁÉgõdG ¢Vôe ≈dEG …ODƒj ÉÃQh ïŸG ÉjÓN ¢TÉªµfG ÚNóàdG ÖÑ°ùj

äÉjôµ°ùdG ∫hÉæJ IÌc     
 Aƒ°S ÖÑ°ùj É‡ ,AGò¨dGh äÉæ«JhÈ∏d ÆÉeódG ¢UÉ°üàeG ¥ƒ©j äÉjôµ°ùdG ∫hÉæJ IÌc

.ïŸG ƒ‰ ™e ¢VQÉ©àj ÉÃQh ÆÉeódG ájò¨J

AGƒ¡dG çƒ∏J     
 ºYO π∏≤j çƒ∏e AGƒg ¥É°ûæà°SG .ÉæeÉ°ùLCG ‘ Úé°ùcCÓd ∂∏¡à°ùe ÈcG ƒg ÆÉeódG

.ÆÉeódG IAÉØc π∏≤j É‡ Úé°ùcC’ÉH ÆÉeódG

ΩƒædG á∏b .. ¥QC’G     
.ÆÉeódG ÉjÓN äƒe áYô°S ójõJ ¥QC’G IÌc . áMGôdG ≈∏Y ÆÉeódG óYÉ°ùj ΩƒædG

ΩƒædG AÉæKCG ¢SCGôdG á«£¨J     
 É‡ Úé°ùcC’G õ«côJ π∏≤jh ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK õ«côJ ójõj ¢SCGôdG á«£¨J ™e ΩƒædG

.ÆÉeódG ≈∏Y á«Ñ∏°S äGÒKCÉJ ≈dEG …ODƒj
     

¢VôŸG AÉæKCG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG     
 ≈dEG …ODƒJ É¡fCG Éªc ÆÉeódG á«dÉ©a øe π∏≤J ¢VôŸG AÉæKCG á°SGQódG hCG ¥É°ûdG πª©dG

.¬«∏Y á«Ñ∏°S äGÒKCÉJ

ÒµØàdG ≈∏Y ÆÉeódG õ«Ø– á∏b      
 …ODƒJ ÒµØàdG ≈∏Y ÆÉeódG õ«Ø– á∏b . ÆÉeódG øjôªàd á≤jôW π°†aCG ƒg ÒµØàdG

.ÆÉeódG ÉjÓN ∞∏J hCG ¢ü∏≤J ≈dEG

øjôNB’G ™e åjó◊G IQóf      
ÆÉeódG á«dÉ©a á«bôJ ≈∏Y óYÉ°ùj øjôNB’G ™e …ôµØdG QGƒ◊G

1

2

3

4

5

6

7

8

7

8

Flayers

Facebook LimousinePortail
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 É¡HÉ°ùàcG …ODƒj äGOÉY ™Ñ°S ∑Éægh ...... Éæ«∏Y k’GO íÑ°üj ≈àM √OÉà©f É‡ kÉ©«ªL Éæà«°üî°T ¿ƒµàJ

 k’É≤àfG , ƒªæ∏d »©«Ñ£dG ¿ƒfÉ≤dG ™e kÉ≤aGƒàe ’É©a Gƒ‰ á«°üî°ûdG ƒ‰ ¤EG – Iƒ£îH Iƒ£N –
: »g äGOÉ©dG √òg. ∫OÉÑàŸG OÉªàY’G ºK ¢ùØædÉH ∫Ó≤à°S’G ¤EG Ò¨dG ≈∏Y OÉªàY’G øe

kGQOÉÑe øc : ¤hC’G IOÉ©dG .1
 º«≤dG  º¡côëàa  ¿hô£«°ùŸG  ¿ƒbÉÑ°ùdG  ÉeCG  ,  ±hô¶dG  º¡«∏Y  ¬«∏“  ÉŸ  kÉ≤ah  ¿ƒcôëàj  ¿hÒãc

 ≈∏Y πª©J ¿CG Öéj kÉbÉÑ°S ¿ƒµJ »µdh , º¡æjƒµJ øe kGAõL íÑ°üJh º¡°SƒØf É¡Hô°ûàJ »àdG IÉ≤àæŸG

. ±hô¶dG ¬«∏“ ÉŸ kÉ≤ah ∂aGógCG Ò¨J ¿CG ’ , ∂aGógCG Ωóîj ÉÃ ±hô¶dG Ò«¨J

∂ægP ‘ ∫ÉæŸGh CGóHG : á«fÉãdG IOÉ©dG .2
 ?  ¿B’G  âfCG  øjCG  ±ô©J ¿CG  ,¬«dEG  ¢VÉe âfCG  ÉŸ  ó«L ∑GQOEGh  í°VGh º¡a ∂jódh CGóÑJ ¿CG  »æ©j Gòg

. í«ë°üdG ≥jô£dG ‘ á«°VÉe ∂JGƒ£N ¿CG øe ≥≤ëàJh

 ‘ ábO ÌcG Éæ∏©éj ádÉ°SôdG  hCG  ±ó¡dG  ójó– øµd ÉæJÉ«M ‘ IOó©àe kGQGhOCG  Ö©∏f  É©«ªL øëf

. í«ë°üdG ≥jô£dG áaô©e

º¡ŸG πÑb ºgC’ÉH CGóHG : áãdÉãdG IOÉ©dG .3
 ≈∏Y õ«cÎdG  Öéj .  º¡ŸG  ºK  ºgC’G  .....  äÉ«≤Ñ°SC’G  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ∂JGAGôLEG  òîJGh  ∑QƒeCG  º¶f

 Gòg  ≥«≤ëàd  ≥jô£dG  ìÉàØeh  ....  É¡à¡LGƒŸ  ¢ù«dh  äÉeRC’G  ™æŸ  á∏LÉ©dG  ÒZh  áeÉ¡dG  QƒeC’G

 äÉ°UÉ°üàN’Gh á£∏°ùdG ¢†jƒØJ ƒg ±ó¡dG

™«ªé∏d á©ØæŸG ÒµØJ : á©HGôdG IOÉ©dG .4
 áª≤∏dG ±É£àN’ »YGO ’h , ™«ª÷G »Øµj Ée ∑Éæg , ôNB’G Ö°ùµ«d óMGh ô°ùîj ¿CG kÉjQhô°V ¢ù«d

. øjôNB’G √GƒaCG øe

∂ª¡a π¡°ù«d ,’hCG º¡ØJ ¿CG ∫hÉM : á°ùeÉÿG IOÉ©dG .5
.∑ƒª¡Øj ¿CG º¡æe Ö∏£J ¿CG πÑb º¡ª¡ØJ ¿CG Öéj ,º¡∏eÉ©J øe ™e kÉ≤M πYÉØàJ ¿CG äOQCG GPEG

øjôNB’G ™e ∞JÉµàdG : á°SOÉ°ùdG IOÉ©dG .6
 øe πª©dG êÉàf ¿C’ , á«YÉª÷G Oô› â°ù«d á«YƒªéŸG .... ¬∏LCG øe ÓeÉY ´ƒªéª∏d kÉ«ªàæe øc

. á«YƒªéŸG AÉ°†YCG êÉàf ™ªL π°UÉM Oô› øe ÌcCGh ÈcCG ¿ƒµ«°S ´ƒªéŸG πLCG

1600 ÉÃQh 16 hCG 8=1+1 »g á«YƒªéŸG

QÉ°ûæŸG òë°TG : á©HÉ°ùdG IOÉ©dG .7
 "  á«fÉ°ùfE’G  äGò∏d  á©HQC’G  OÉ©HC’G  ‘ ká∏ãªàe ∂JGQó≤eh ∂Jƒb OóŒ ¿CG  Öéj k’É©a  ¿ƒµJ  »µd

 áaô©ŸÉH π≤©dG á«ªæJh , á°VÉjôdÉH º°ù÷G á«ªæJ Ö∏£àj Gògh " áØWÉ©dG , ìhôdG , π≤©dG , º°ù÷G

 ¤EG  k’ƒ°Uh ™ªàéŸG  ™e π°UGƒàdÉH  ∞WGƒ©dG  á«ªæJh ,  º«≤dGh ¿ÉÁE’ÉH  ìhôdG  á«ªæJh ,  áaÉ≤ãdGh

. AÉªàf’G äÉµ∏Ÿ kGòë°Th ádOÉÑàŸG á©ØæŸG

ملخص كتاب العادات السبع للناس الأكثر فعالية
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 ¿Éc øjÉà°ûæjCG ¿CG ≈∏Y ¿ÉæKG ∞∏àîj ’ øµd ÊÉ°ùfE’G É¡ÑfÉL ‘ ∫óé∏d IÒãe á«°üî°T ¿ƒµj ób

 ¿ƒµ∏d  ÉæJô¶f  Ò«¨J  ‘  øjÉà°ûæjCG  ºgÉ°S  .á«°VÉŸG  ¿hô≤dG  ∫ÓN  ájô≤ÑY  ∫ƒ≤©dG  ÌcCG  óMCG

.ÒÑc »ª∏Y RÉ‚EG 300 øe ÌcCG ¬JÉ«M ‘ Ωóbh ,á«Ñ°ùædG ájô¶ædÉH

!?IòØdG á«∏≤©dG √òg øe √ó«Øà°ùf ¿CG øµÁ …òdG Éªa

øjô°û©dG ¿ô≤dG ‘ ájô≤ÑY ∫ƒ≤©dG ÌcCG óMC’ áeÉg íFÉ°üf 10 ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ÓN øe iÔd

1 • المثابرة كنز لا يقدر بثمن:
 ∫ƒWCG kÉàbh »°†bCG ÊCG ôeC’G ‘ Ée πc πH ,AÉcòdG ≥FÉa ÊCG ‘ IôµØdG â°ù«d “ :øjÉà°ûæjCG ∫ƒ≤j

“ !πcÉ°ûŸG πM ‘

 IôbÉÑY óLƒj Óa .OÉ¡àLGh πªY %99h áÑgƒe %1 øY IQÉÑY ájô≤Ñ©dG ¿CG øjÉà°ûæjCG Èà©«a

 π°ûØj ’h ,º¡dƒM øŸh º¡°ùØfC’ ¬H ¿ƒæeDƒj Ée ≥«≤ëàd ¿ƒ©°ùj ¿hó¡à› óLƒj πH Iô£ØdÉH

!ádhÉëŸG øY ¿ƒØµj øjòdG ∂ÄdhCG ’EG kÉ≤M

! äÉHƒ©°üdG §°Sh É¡æY åëHÉa ¢UôØdG øY åëÑJ ¿CG äOQCG ¿EG ∂fCG ôcòJh

2 • اتبع فضولك:
“ !´Ó£à°SÓd »ÑM §≤a …ód .á°UÉN áÑgƒe …CG …ód ¢ù«d “ :øjÉà°ûæjCG ∫ƒ≤j

,¬æY ∞bƒàJ ’h ∫GDƒ°ùdG øe ∂°ùØf ™æ“ Óa

3 • المعرفة تأتي من الخبرة:
.” IÈÿGh áHôéàdG ƒg ó«MƒdG áaô©ŸG Qó°üªa ,äÉeƒ∏©ŸG â°ù«d áaô©ŸG “ :øjÉà°ûæjCG ∫ƒ≤j

 ó¡L …CG ¿hO É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G Éæe …C’ øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe áYƒª› Oô› â°ù«d áaô©ŸÉa

.äGÈÿG ÜÉ°ùàc’ OÉ¡àLÉH πª©dG »g á«≤«≤◊G áaô©ŸG πH ,ôcòj

 ¿CG  ó©H Éædƒ≤Y ‘ ≈≤Ñàj Ée πc ƒg º«∏©àdG ¿CG  É¡«a ∫ƒ≤j kGóL IÈ©e áª∏c ¬d ≈æ©ŸG ¢ùØæHh

!á°SQóŸG ‘ √ÉfòNCG Ée πc ≈°ùæf

4 • تعلم قواعد اللعبة أولاً:
 ¿CG  ∂«∏Y”  :øjÉà°ûæjCG  ∫ƒ≤j

 ºK  ,k’hCG  áÑ©∏dG  óYGƒb  º∏©àJ

 π°†aCG Ö©∏J ∞«c º∏©àJ ¿CG ∂«∏Y

“øjôNB’G øe

 ≈æ©ŸG  ¢ùØæH  iôNCG  ádƒ≤e  ¬dh

 ∑Qóf ¿CG OôéÃ ÉæfCG É¡«a ∫ƒ≤j

 Iƒ£ÿG  ¿ƒµJ  ÉæJÉ«fÉµeEG  OhóM

 √òg »£îàd »©°ùdG  »g á«dÉàdG

 ≥«≤–  ™«£à°ùj  Óa  .Ohó◊G

 øjòdG  ∂ÄdhCG  ’EG  π«ëà°ùŸG

 ÒZ  ¿hôNB’G  √Gôj  ÉÃ  ¿ƒæeDƒj

!∫ƒ≤©e

5 • ابحث عن 
البساطة:

 ™£à°ùJ ⁄ GPEG” :øjÉà°ûæjCG ∫ƒ≤j

 6  √ôªY  πØ£d  ∂Jôµa  ìô°T

 É¡ª¡ØJ  ⁄  ∂°ùØf  âfCÉa  ΩGƒYCG

“!ó©H

 …ô≤ÑY øe á°ùª∏d êÉà– É¡æµd ,kGó«≤©J ÌcCGh ÈcCG hóÑJ QƒeC’G π©éj ¿CG ™«£à°ùj ≥ªMCG …CÉa

! §°ùHCG hóÑàd

6 • الخيال أكثر أهمية:

“πÑ≤à°ùŸG ájDhQ ™«£à°ùf ∫É«ÿÉH .áaô©ŸG øe ºgCG ∫É«ÿG” :øjÉà°ûæjCG ∫ƒ≤j

.ójóéàdGh QÉµàH’ÉH Éæ°ùØfCG Qƒ£æd ÉfõØëj …òdG ™aGódG ƒg ∫É«ÿG ¿CG Éªc

7 • ارتكب الأخطاء:
!”ójóL A»°T …CG Üôéj ⁄ AÉ£NCG …CG ÖµJôj ’ …òdG ¢üî°ûdG” :øjÉà°ûæjCG ∫ƒ≤j

 AÉ«°TCG …CÉH ΩÉ«≤dG ΩóY »g AÉ£NC’G ÜÉµJQG Ωó©d Ió«MƒdG á≤jô£dG ¿CG É¡«a ∫ƒ≤j iôNCG áª∏c ¬dh

!IójóL

8 • عِش اللحظة:
!” ∫GƒMC’G πc ‘ kÉÑjôb »JCÉ«°S ¬fC’ ,πÑ≤à°ùŸG ‘ kGóHCG ôµaCG ’ “ :øjÉà°ûæjCG ∫ƒ≤j

9 • ابحث عن القيمة:
“ áª«≤dG πLCG øe íaÉc πH ,ìÉéædG πLCG øe íaÉµJ ’ “ :øjÉà°ûæjCG ∫ƒ≤j

10 • لا تتوقع نتائج مختلفة:
“!áØ∏à èFÉàf ™bƒàJh iôNCG ó©H Iôe A»°ûdG ¢ùØf π©ØJ ¿CG ƒg ¿ƒæ÷G” :øjÉà°ûæjCG ∫ƒ≤j

 .πcÉ°ûŸG  ∂∏J  äóLhCG  »àdG  á«∏≤©dG  ¢ùØæH  ôµØf  Éæ∏∏X  GPEG  á«°ü©à°ùŸG  πcÉ°ûŸG  πM  ÉææµÁ  Óa

 π◊ áYÉ°S …ód ¿Éc GPEG”  :∫ƒ≤«a πcÉ°ûŸG πM ‘ A»°ûdG ¢†©H áÑjôZ ô¶f á¡Lh øjÉà°ûæjC’h

“!É¡∏M ‘ ÒµØà∏d ≥FÉbO 5h ,á∏µ°ûŸG ‘ ÒµØà∏d á≤«bO 55 »°†bCÉ°S á∏µ°ûe

ألبرت أينشتاين
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Hasnaa Kebouri (promotion 1998)
Head of Monitoring and Reporting 
Program Management Office
The General Secretariat of the Executive Council of Dubai

”

L’Université Al Akhawayn m’a offert une 
exposition mondiale à travers son corps 
administratif, professoral et estudiantin 
pluriculturel, ainsi que son modèle 
d’enseignement.

En plus de mes études, j’ai eu l’opportunité 
de participer à des programmes d’échanges 
aux Etats-Unis qui m’ont permis de comparer 
positivement mon niveau académique avec 
celui de mes camarades dans les universités les 
plus prestigieuses.

L’Université Al Akhawayn m’a équipé d’un 
excellent diplôme universitaire et d’une 
excellente expérience globale qui m’a aidé à 
exceller dans l’un des milieux professionnels les 
plus compétitifs au monde. 

Al Akhawayn University in Ifrane

www.aui.ma/admissions

Une éducation 
internationale 
pour des carrières 
internationales

”

facebook.com/AlAkhawayn

Holmona Ad_Hassna.indd   1 27/09/13   17:19
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Al Akhawayn University in Ifrane

L i v e .  L e a r n .  e x p L o r e .
Al Akhawayn University in Ifrane is committed to educating the future citizen-
leaders of the world through a unique globally-oriented, liberal-arts curriculum, 
based on the American system, with cutting-edge educational and research 
programs including continuing and executive education in an international 
campus in Morocco.

www.aui.ma

facebook.com/AlAkhawayn


